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Rom-Olten

«Unternehmen Energie» lautet
die Uberschrift des 110. Geschaftsbe-
richts der Aare-Tessin AG fur Elektri-
zitat. Dabei wird der Begriff Unter-
nehmen aus verschiedenen Perspek-
tiven beleuchtet: einerseits als Unter-
nehmertum, Unternehmensgeist und
Unternehmensfreude, als tagliche
Herausforderung und als sorgfaltiges
Abwagen von Chancen und Risiken,
als Planen der Zukunft auf Basis der
Gegenwart, als Verwirklichung von
Innovationen und Visionen — Eigen-
schaften und Voraussetzungen, die
Atel seit ihrer Grindung bis heute
erfolgreich verkoérpert.

Auf der anderen Seite die Un-
ternehmen als Organisationen, die
Dienstleistungen und Produkte ent-
werfen, produzieren und verkaufen.
Auf ihrem fotografischen Weg von
Rom, aus dem Herzen des fur Atel
wichtigen Marktes Italien, nach Olten
zeigt Atel die verschiedensten indus-
triellen und gewerblichen Anwen-
dungen von Strom. Ob Inszenierung
von touristischen Sehenswurdigkei-
ten oder Herstellung regionaler Spe-
zialitaten, ob Transport von Waren
und Gutern, ob in Italien, der Schweiz
oder irgendwo in der Welt: Ohne
Elektrizitat ist unser modernes tagli-
che Leben im Allgemeinen und un-
ternehmerische Tatigkeit im Speziel-
len nicht mehr vorstellbar. «Unterneh-
men Energie» verfolgt somit nicht nur
einen Weg von der Apenninhalbinsel
Uber die Alpen an den Hauptsitz von
Atel. Das Konzept dokumentiert vor

allem den Ursprung von wirtschaft-
licher Produktivitat, von gesellschaft-
licher Prosperitat und Entwicklung,
kurz: von unternehmerischer Aktivi-
tat. Und hier schliesst sich der Kreis
zum «Unternehmen Atel».
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Energy is our business

Energie ist die Grundlage fur gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklung. Hier leistet Atel ihren Bei-
trag zu einem kontinuierlichen und nachhaltigen Fort-
schritt. Als wichtiges Unternehmen im européaischen
Stromgeschaft tragen wir Verantwortung. Dabei stel-
len wir unsere Erfahrung, unser Know-how und unsere
Leistungsbereitschaft in den Dienst unserer Kunden
und Aktionare, der Mitarbeiter und der Gesellschaft.
Atel ist ein europaweit aktives Unternehmen mit
Schweizer Wurzeln, das seinen Kunden massgeschnei-
derte Losungen und Produkte bietet.

Strom handeln und liefern

Atel ist mit einem Absatz von rund 93 TWh im tra-
ditionellen physischen Stromgeschaft und einem Han-
delsgeschaft mit Standardprodukten im Umfang von
rund 109 TWh das fihrende europaweit tatige Elektri-
zitdtsunternehmen der Schweiz. Wir verfugen tber ei-
gene Niederlassungen und Partnerschaften in mehre-
ren Ldndern und beliefern Verbundunternehmen, Ver-
triebspartner und Stadtwerke sowie Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen in ganz Europa. Als pro-
duktionsgestitzte Handelsspezialistin bieten wir un-
seren Kunden auch derivative Instrumente zur indivi-
duellen Risikoabdeckung, und wir verwalten komplexe
Energieportfolios.

Strom erzeugen

Atel ist eine der grossten Stromproduzentinnen der
Schweiz und verflugt in Italien, Ungarn und Tschechien
Uber eigene Produktionsstandorte. Aus diesen bedeu-
tenden Kraftwerken bezieht Atel jahrlich rund 13 TwWh
Strom. Dank einem marktgerecht zusammengesetzten
Produktionsportfolio mit Speicher- und Flusskraftwer-
ken sowie thermisch betriebenen Anlagen kénnen wir
unseren Kunden jederzeit genligend Spitzen- respek-
tive Bandenergie liefern. Damit leisten wir einen we-
sentlichen Beitrag zur Versorgungssicherheit.

Strom libertragen

Atel transportiert einen wesentlichen Teil des
Stroms Uber ein eigenes Netz zu ihren Kunden. Unser
Hochstspannungsnetz ist wegen der strategischen Lage
bedeutend fur den europaischen Stromhandel. Wir ver-
fligen Uber rund 17% des Schweizer Ubertragungs-
netzes und Uber 42 % der Kapazitaten von der Schweiz
nach Italien.

Energiedienstleistungen erbringen

Atel deckt alle KundenbedUrfnisse ab, die mit Strom,
Kraft, Licht, Kalte und Warme, Kommunikation und
Sicherheit zusammenhangen. Gemeinsam mit der Atel
Installationstechnik-Gruppe (AIT) und der GAH-Gruppe
betreiben wir in Europa ein dichtes Niederlassungs-
netz mit Schwerpunkten in der Schweiz, in Deutschland
und Italien. Energieservice umfasst die Energieversor-
gungs-, Kommunikations-, Industrie-/Anlagentechnik
sowie Gebaudetechnik und -management. Unsere Leis-
tungen reichen von der Projektierung tber den Bau
bis zum Betrieb beziehungsweise zur Instandhaltung.

Mit Energie vorwarts

Atel hat zum Ziel, ihre fihrende Position als unab-
hangige Stromhandlerin und bedeutende Energie-
dienstleisterin im Herzen Europas weiter auszubauen.
Die Energiemarkte er6ffnen laufend neue Chancen -
diese nutzen wir zusammen mit unseren Kunden.



Die wichtigsten Zahlen.

... und Fakten 2004

Atel-Gruppe
+/- Veranderung
2003-2004 in % 2003
(bezogen auf CHF) Mio. CHF
Energieabsatz (GWh) 36,3 68476
Nettoumsatz 31,6 5285
Energie 44,3 3839
Energieservice -7,6 1535
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern und
Abschreibungen (EBITDA) 9,3 616
in % des Nettoumsatzes -17,1 11,7
Gruppengewinn 24,6 272
in % des Nettoumsatzes -3,9 5,1
Nettoinvestitionen* -84,8 605
Free Cashflow -59,7 481
Eigenkapital 10,9 1811
in % der Bilanzsumme 3,5 28,7
Bilanzsumme 7.2 6315
Mitarbeitende** -2,9 8105
zusatzlich Handel mit standardisierten Produkten
in GWh 63,2 66627
in Mio. CHF bzw. Mio. EUR 85,5 2714

* Ohne Veranderung Terminguthaben und Wertschriften
** Durchschnittlicher Bestand in Vollzeitstellen

Angaben je Aktie

+/- Verénderung 2003

2003-2004 in % CHF
Nennwert - 100
Borsenkurs am 31.12. 68,4 980
Hochst 69,4 980
Tiefst 34,2 730
Reingewinn 26,5 83
Eigenkapital 10,9 597
Dividende 9,1 22

Durchschnittliches Handelsvolumen/Tag

94

Januar: Atel als Stromproduzentin in Italien

Zu Jahresbeginn tritt das im Herbst 2003 abgeschlos-
sene Tolling Agreement in Kraft. Dabei zeichnet Edi-
power fur den technischen Betrieb verantwortlich. Atel
als Tollerin Gbernimmt neben dem Absatz der produ-
zierten Energie auch die Brennstoffbeschaffung und -be-
wirtschaftung gemass ihrem Anteil an Edipower.

April: Integration Navisence mit neuer Konzession

Nach intensiven Verhandlungen erhalt die Kraft-
werke Gougra AG eine neue Konzession fur die unterste
Stufe im Val d'Anniviers. Damit konnte das Kraftwerk
Navisence in die Anlagen der Kraftwerke Gougra AG
integriert werden. Die Nutzung der Wasserangebote
erfolgt nun fur das ganze Tal «aus einer Hand». Neben
einer finanziellen Entschadigung erhalten die Konzes-
sionsgemeinden eine Beteiligung von 10%, wahrend
Atel eine Beteiligung von 54% an der Kraftwerke
Gougra AG behalt. Uberdies nutzt Atel langfristig 65%
der anfallenden Energie.

April: Beteiligung erhéht

Die UBS Ubernimmt von der RWE deren 20 %-Betei-
ligung an der Motor-Columbus sowie deren 1,23 %-An-
teil an Atel. Die Bank wird Mehrheitsaktionéarin der
Motor-Columbus und indirekt von Atel. Auf diese Weise
schafft sie die Voraussetzungen fur einen Weiterver-
kauf der Beteiligung. Dabei strebt sie eine nachhaltige
und industriell sinnvolle Lésung an.

April bis Dezember: Kapazitdten gesteigert

Mit der kommerziellen Inbetriebnahme der beiden
Gas-Kombi-Kraftwerke in Novara sowie Vercelli verfugt
Atel in Italien neu Uber weitere 100 MW eigene Pro-
duktion. Rascher als geplant verlief auch die Umwand-
lung (Repowering) bestehender Anlagen in moderne,

hocheffiziente Kraftwerke im Rahmen des Repower-
ingprogramms von Edipower. So wurden in Chivasso
und Sermide neue Gasblécke mit 1900 MW in Betrieb
genommen.

Mai: Straffung der Fiihrung

Die Geschaftsbereiche Energieservice Nord-/Ost-Eu-
ropa und Energieservice Sud-/West-Europa werden fiih-
rungsmassig zusammengelegt. Per 29. April Gbernimmt
Giovanni Leonardi als neuer CEO von Atel die Gesamt-
leitung des Unternehmens. Damit tritt er die Nachfol-
ge von Alessandro Sala an, der das Unternehmen seit
1999 erfolgreich gefuhrt hat. Im August werden wei-
tere Anpassungen der Organisationsstruktur beschlos-
sen. Diese tritt per 1. Januar 2005 in Kraft, ist konse-
quent marktorientiert und verstarkt die Gruppenfunk-
tionen in den Bereichen Finanzen und Management
Services.

Juni: Uberarbeitung gefordert

Atel setzt sich mit anderen Energieversorgern fir
eine geordnete Markt6ffnung fur alle Stromkonsumen-
ten ein und verlangt einen schlanken Gesetzesrahmen
ohne Ubermassige regulatorische Eingriffe. Das Bundes-
gesetz Uber die Stromversorgung (StromVG) und das
Elektrizitatsgesetz (EleG) erfullen diese Anforderungen
nicht. Im Rahmen der Vernehmlassung lehnt Atel die
Vorlagen deshalb ab und fordert eine Uberarbeitung.

November: mehrfach ausgezeichnet

Atel Csepel Business darf drei Preise entgegenneh-
men: Neben dem ersten Platz beim «Healthy Workplace
Amcham Award» wird das Unternehmen auch zum
zweitbesten Arbeitsort in Ungarn gewahlt. Eine weite-
re Auszeichnung fur die vorbildliche Kommunikation
ihrer Umweltaktivitaten rundet das in allen Bereichen
positive Bild dieser Tochtergesellschaft von Atel ab.



Atel ist in ganz Europa aktiv
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Weltweit ist weiterhin ein Wachs-
tum der Energienachfrage um jahrlich
mehr als 1,5 Prozent zu verzeichnen.
Dieser Trend hielt auch im Jahr 2004
an. Parallel dazu sind 2004 auch die
Energiepreise weltweit gestiegen. Die
hoéheren Energiepreise dampfen das
Wirtschaftswachstum und die Kon-
junkturerwartungen. Damit riickt die
Energiewirtschaft wieder vermehrt in
den Fokus von Wirtschaft, Politik und
Offentlichkeit. Investitionen in die
ausreichende und sichere Energiever-
sorgung, sei es im Bereich Kraftwerke
oder Netze, sind langfristige Projekte
und mussen deshalb rechtzeitig an-
gegangen werden.

Aus diesem Blickwinkel ist die im
vergangenen Jahr lancierte und erst
ansatzweise gefuhrte Diskussion Uber
den méglichen Bau neuer Kraftwerke
zu sehen und zu begrissen. Im Zen-
trum dieser energiepolitischen De-
batte steht die Wahl der kunftigen

Produktionstechnologien. Diese Fra-
ge sollte mit Realismus und Weitsicht
beantwortet werden. Politisches
Wunschdenken ist nicht dienlich. Es
zahlen handfeste Kriterien wie tech-
nische Machbarkeit, Versorgungs-
sicherheit und Wirtschaftlichkeit.

Wichtig und entscheidend wird
sein, wie die CO,-Problematik nach der
laufenden Diskussion nun konkret po-
litisch gelést wird. Atel setzt sich fur
einen raschen politischen Entscheid
ein. Das starkt gleichzeitig die Markt-
chancen der CO,-freien Energiequel-
len Wasserkraft, Kernenergie, Son-
nen- und Windenergie. Gerade die
Kernenergie ist aus Sicht von Atel fur
eine sichere Stromversorgung auch in
der Zukunft von grosser Bedeutung.
Dies zeigen die jingsten Entscheide
in mehreren europaischen Landern.
In Frankreich und in Finnland wurde
der Weg fur den Bau neuer Druck-
wasserreaktoren (EPR) geebnet. In
der Schweiz ist am 1. Februar 2005
ein neues Kernenergiegesetz (KEG)
in Kraft getreten. Dieses bringt neue
Auflagen, halt aber an der Kernener-
gie fest. Sowohl in der Politik als auch
in der Offentlichkeit ist die Bedeu-
tung der Kernenergie in vermehrtem
Masse anerkannt. Dazu gehéren auch
Entscheide, die in der Frage der Ent-
sorgung nach umfangreichen Vorab-

klarungen nun getroffen werden
mussen. Neben den Herausforderun-
gen in der Kernenergie mussen die
Rahmenbedingungen fir die Wasser-
kraft optimiert werden. Steuerliche
Abgaben und umweltpolitische Auf-
lagen belasten den Betrieb und Aus-
bau der Wasserkraft. Mit Korrektu-
ren, beispielsweise bei der Revision
des Gewasserschutzgesetzes, kénnte
der Beitrag der Wasserkraft zu unse-
rer Stromversorgung erhéht werden.

Auf der Nachfrageseite bewegt
sich der europaische Strommarkt
ebenfalls. Seit Mitte 2004 haben in der
EU alle gewerblichen Stromkunden
freien Marktzugang. In der Schweiz
bestatigte das Bundesgericht einer-
seits die Anwendbarkeit des Kartell-
gesetzes auf den Elektrizitatsmarkt
und 6ffnete damit faktisch den Strom-
markt. Andererseits verabschiedete
der Bundesrat seinen Entwurf fir ein
Stromversorgungsgesetz (StromVG),
welches den Schweizer Strommarkt in
zwei Etappen, ab 2007 fur Industrie-
und Gewerbekunden respektive nach
weiteren 5 Jahren auch fur Haushalt-
kunden, liberalisieren soll. Aufgrund
der starken europaischen Verflech-
tung setzt sich Atel nach wie vor fur
eine noch raschere und vollstandige
Marktéffnung ohne fakultatives Re-
ferendum ein.

Rom

Gemeinsam mit dem StromVG hat
der Bundesrat die Revision des Elek-
trizitatsgesetzes (EleG) lanciert. Da-
mit sollen der grenziiberschreitende
Stromhandel geregelt sowie die
Schweizerische Netzgesellschaft und
der Regulator der Marktoffnung vor-
gezogen eingefuhrt werden. Aus
Sicht von Atel sollte die Schweiz rasch
mit der Europaischen Union in Ver-
handlungen treten. Dies mit dem Ziel,
eine seit geraumer Zeit angezeigte
Vereinbarung Uber den gegenseiti-
gen freien Netzzugang mit gleich
langen Spiessen zu treffen.

Die sieben Schweizer Ubertra-
gungsnetzbetreiber haben bereits ge-
handelt. Sie griindeten mit swissgrid
eine eigenstandige nationale Uber-
tragungsnetzgesellschaft fur den Be-
trieb des Schweizer Ubertragungs-
netzes auf Beginn des Jahres 2005.
Mit einer vertieften Prafung durch
die Wettbewerbskommission hat sich
die Aufnahme der operativen Tatig-
keit um einige Monate verzégert.

In diesem dynamischen Umfeld
hat sich die Atel-Gruppe 2004 er-
freulich entwickelt. Sie verzeichnete
erneut ein starkes Wachstum und
schloss mit einem Rekordergebnis ab.
Der Generalversammlung wird des-
halb wiederum eine Erhéhung der

Dividende von 22 auf 24 Franken je
Namenaktie beantragt.

Dies ist vor allem auf die positive
Entwicklung des Energiegeschaftes
zurtckzufuhren. Sowohl Umsatz wie
auch Stromabsatz legten im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich zu. Eine
vorteilhafte Kombination von euro-
paweiten Vertriebs- und Handelsak-
tivitdten mit eigenen Kraftwerken
in verschiedenen Landern und ei-
nem bedeutenden Stromnetz in der
Schweiz ermdéglicht es Atel, auf allen
europaischen Markten angemessen
zu agieren und ihren Kunden mass-
geschneiderte Produkte anzubieten.
Aber auch der Bereich Energieservice
verzeichnete trotz anhaltend schlech-
ter Baukonjunktur eine erfreuliche
Umsatzzunahme. Die Resultate wi-
derspiegeln die gezielte Weiterfuh-
rung der eingeschlagenen Unterneh-
mensstrategie. Als Ausdruck einer
konsequenten Marktausrichtung wur-
den zudem auf den 1. Januar 2005
Struktur und Organisation angepasst.

Atel hat aufgrund ihrer Geschafts-
tatigkeit in den letzten Monaten
weiter an Attraktivitdt gewonnen.
Seit der Ubernahme der Aktienmehr-
heit bei Motor-Columbus und damit
indirekt auch bei Atel im April 2004
bekraftigte die UBS ihre Absicht, das

EDITORIAL

Aktienpaket wieder zu verdaussern.
Dabei geht es der UBS darum, eine
nachhaltige und industriell sinnvolle
Lésung zu realisieren. Verschiedene
Modelle werden gepruft. Letztlich
steht im Zentrum, die Gesellschaft
weiterzuentwickeln und ihren Wert
zu steigern.

Die Geschafte von Atel wurden
im Berichtsjahr in allen Belangen aus-
gezeichnet gefuhrt. Fur ihre Leistung
danke ich allen Mitarbeitenden wie
auch der Geschaftsleitung unter der
Fihrung von Giovanni Leonardi. Er
hat die Verantwortung Ende April
2004 von Alessandro Sala Gbernom-
men, der Atel seit 1999 erfolgreich
und engagiert geleitet hatte. Ich be-
danke mich aber auch bei unseren
Kunden und Geschaftspartnern, bei
meinen Kollegen im Verwaltungsrat
sowie allen Aktionarinnen und Ak-
tionaren von Atel far ihr Vertrauen
und die gute Zusammenarbeit. lhre
Unterstitzung tragt wesentlich zum
Erfolg von Atel bei.

e

A

Walter Bargi
Prasident des Verwaltungsrates
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Herr Leonardi, welches personliche
Fazit ziehen Sie nach einem Dreivier-
teljahr an der Spitze der Atel-Gruppe?

Zuerst mein geschéaftliches Fazit:
Atel hat das Marktpotenzial der Libe-
ralisierung in Europa sehr fruh er-
kannt und mit Hilfe gezielter Inves-
titionen genutzt. Die Firma ist heute
sehr gut positioniert. Zusammen mit
der neuen, marktorientierten Orga-
nisation ist Atel nun fur die nachsten
Entwicklungsschritte bereit.

Personlich fuhle ich mich in meiner
neuen Position wohl. Ich bin bereit
und motiviert, Atel zusammen mit
einem starken Team in eine erfolg-
reiche Zukunft zu fuhren.

Fiir die Atel-Gruppe standen im Jahr
2004 die Erh6hung der Ertragskraft
und die Verstarkung der Bilanz im
Vordergrund. Wurden diese Ziele er-
reicht?

2004 war fur Atel ein sehr gutes
Jahr. Umsatz, Absatz und Ertrag sind
auf Rekordwerte gestiegen. Trotz der
damit verbundenen Auswirkungen,
beispielsweise der umsatzbedingten
Erhohung der Forderungsbestande,
konnten wir die Eigenkapitalquote
erhéhen.

Was waren fiir Sie die wichtigsten
Eckpunkte des Geschéftsjahres 2004?

Aus einer Position der Starke konn-
ten wir unsere Plane schnell und kon-
sequent realisieren. Wir haben bei-
spielsweise im Rahmen des Tolling
Agreement mit Edipower unseren
Energieanteil an den Kraftwerken in
Italien erstmals direkt vermarkten
kénnen. Dies flihrte zu einer markan-
ten Zunahme des Energieabsatzes.
UnterstUitzend wirkten die Produk-
tionsoptimierungen (Repowering-
Programme) in Italien und die hohe
Verfugbarkeit aller Kraftwerke.

Sehr erfreulich ist das Jahr auch
fur unsere Trading-Gesellschaften ver-
laufen, die schnell auf die wechseln-
den Rahmenbedingungen des Mark-
tes reagierten.

Im Geschaftsbereich Energieser-
vice konnte das Angebots-Portfolio
bereinigt werden. Diese Gesellschaf-
ten haben zudem im schwierigen kon-
junkturellen Umfeld mit nur schlep-
pender Erholung der Baubranche er-
folgreich agiert.

Intern schliesslich haben wir un-
ter grossem Einsatz aller Beteiligten
unsere Organisations- und Fihrungs-
struktur angepasst.

Atel produziert in der Schweiz rund
8, in Italien ca. 6 TWh. Dieser Wert
soll in Zukunft auch in Osteuropa
erreicht werden. Welche Schritte hat
Atel eingeleitet, um dieses Ziel zu er-
reichen?

Unsere Erwartungen an das En-
gagement in Mittel- und Osteuropa
erfullen sich. Wir haben beschlossen,
unser Kraftwerk in Kladno bei Prag
(Tschechien) mit einer 50-Megawatt-
Gasturbine zu erweitern. Zahlreiche
weitere Projekte werden momentan
verfolgt, sind aber noch nicht reif zur
Ausfihrung.

In Italien hat Atel neue Kraftwerke
in Betrieb genommen. Der Konkur-
renzdruck steigt weiter an. Wie be-
urteilen Sie die Situation in unserem
stidlichen Nachbarland?

Grundsatzlich ist Italien weiterhin
ein attraktiver Markt. Wir erwarten,
dass der Energieverbrauch kontinu-
ierlich und tberdurchschnittlich stei-
gen wird. Es wird noch mehr Engpasse
im italienischen Netz geben. Um da-
rauf zu reagieren, verfolgen wir zahl-
reiche Projekte fir neue und beste-
hende Kraftwerke in ganz Italien.
Wir analysieren und werden danach
entscheiden, in welcher Region wir
tatsachlich aktiv werden wollen.

Im vergangenen Jahr ist die Diskus-
sion um den Bau von Kernkraftwer-
ken neu lanciert worden. Wie stel-
len Sie sich zu dieser Frage?

Wir mussen uns in dieser Frage
ganz klar den Realitaten stellen. Die
Alternativen zum heutigen Strom-
Mix sind beschrankt. Die Wasserkraft
kann aus politischen und technischen
Grinden nur beschrankt ausgebaut
werden. Die Erwartungen in alter-
native Energien sind teilweise stark
Ubertrieben. Als echte Alternative zu
einem neuen Kernkraftwerk ist ein
Kohlekraftwerk kaum denkbar. Aus
heutiger Sicht wéare das einzig ein
Gas-Kombi-Kraftwerk — mit allen Vor-
und Nachteilen. Letztlich werden Po-
litik und Volk uns die Rahmenbedin-
gungen geben. Wir versuchen, die
vorgangige Diskussion konstruktiv
mitzugestalten, und werden inner-
halb der vorgegebenen Leitplanken
optimal agieren.

Der Strommarkt im EU-Raum ist
gedffnet. Die Schweiz bildet eine
eigentliche Insel. Wie beurteilen Sie
diese Situation?

Es fuhrt fur uns kein Weg an einer
Anpassung an das Liberalisierungs-
programm der EU vorbei. Eine zusatz-
liche Isolation kénnte splrbare Fol-

INTERVIEW MIT DEM CEO

gen haben. Wir werden uns recht-
zeitig auf die neuen Spielregeln ein-
stellen. Denn neue Spielregeln brin-
gen auch immer neue Chancen mit
sich.

Was erwarten Sie von der neuen
Schweizerischen Ubertragungsnetz-
gesellschaft swissgrid?

swissgrid wird schrittweise die Ver-
antwortung far den Betrieb des
Schweizer Ubertragungsnetzes tber-
nehmen. Sie erfullt damit eine wich-
tige Funktion, die unseres Erachtens
nicht in den direkten Verantwor-
tungsbereich des Staates gehort. Da-
mit sind seitens Atel die Vorausset-
zungen fur ein Gedeihen des sehr
wichtigen  grenziiberschreitenden
Stromhandels in der Zukunft erfillt.

Die Prufung durch die Wettbe-
werbskommission WEKO ist ein Ub-
licher Prozess und kam fir uns nicht
unerwartet. Wir bedauern einzig, dass
damit eine Initiative der Stromin-
dustrie verzégert wurde. Profitieren
von swissgrid werden letztlich alle.



Perugia

Im Trading erzielte Atel im vergan-
genen Jahr hervorragende Resultate.
Wie beurteilen Sie die Entwicklung
fiir das Jahr 2005?

Das Trading konzentriert sich na-
turgemass auf punktuelle Geschafte,
die je nach Jahreszeit, Wetterentwick-
lung und Verfugbarkeit der Kraft-
werke anfallen. Diese Rahmenbedin-
gungen sind also dynamisch. Sie wa-
ren im Berichtsjahr fur unser Trading
positiv. Ich bin Uberzeugt, dass unser
Trading die sich bietenden Chancen
auch im laufenden Jahr professionell
nutzen wird.

Das Segment Energieservice wird von
den schwierigen Rahmenbedingun-
gen, primar im Bausektor, besonders
beeinflusst. Wie hat sich das Seg-
ment vor dem Hintergrund einer er-
starkenden Wirtschaft entwickelt?

Die Konsolidierung bei der Atel
Installationstechnik-Gruppe in der
Schweiz zeigt gute Resultate. Wir ha-
ben unsere Hausaufgaben gemacht
und sind auf Kurs. Bei unserer Toch-
ter GAH in Deutschland lauft die Kon-
solidierung noch mit hoher Prioritat.
Das operative Ergebnis fur den gan-
zen Bereich ist erfreulich und Uber-
trifft unsere Erwartungen. Angesichts
des hohen Auftragseingangs und

grossen Arbeitsvorrates rechnen wir
auch im 2005 mit einer befriedigen-
den Entwicklung des Segmentes.

Atel hat sich im Berichtsjahr eine
neue Geschéaftsstruktur gegeben. Was
sind die Ziele dieser Massnahme?
Und welche Erfahrungen haben Sie
bisher damit gemacht?

Wir wissen, dass wir das Geld in
den Markten und Regionen verdie-
nen. Deshalb haben wir unsere Struk-
tur konsequent auf den Markt aus-
gerichtet. Die ersten Erfahrungen sind
positiv. Wir haben damit die Voraus-
setzung geschaffen, weitere Entwick-
lungsschritte vorzunehmen. Zur ge-
lungenen Umstrukturierung zahlen
Ubrigens auch die beiden zentralen
Dienstleister Financial Services und
Management Services. Sie unterstut-
zen das Geschaft insgesamt und die
Entscheidungsprozesse.

Welches sind die Ziele von Atel fir
das Jahr 2005? Wo setzen Sie die
Schwerpunkte?

Wir werden unsere Konzernstra-
tegie weiter umsetzen. Sie ist auf die
bestmogliche Erfullung der Kunden-
bedurfnisse in ganz Europa ausge-
richtet. Das gilt fir beide Gesché&fts-
bereiche. Dazu zahlt auch die zusatz-

liche Verankerung der Organisations-
und Fuhrungsstruktur — insbesondere
die weitere Vereinfachung der Pro-
zesse. Unser Ziel ist eine weitere Ver-
besserung der operativen Ergebnisse
und die Starkung unserer Eigenka-
pitalquote.

Wie bewerten Sie den ausgezeich-
neten Jahresabschluss von Atel?

Atel blickt auf ein sehr erfolgrei-
ches Jahr bei gleichzeitigen grossen
Herausforderungen durch die Kon-
solidierung zurtck. Hinter diesem Er-
folg stehen die hervorragende Leis-
tung unserer Mitarbeitenden und
natdrlich auch die gute Teamarbeit.
Das ist fur mich nicht selbstverstand-
lich. Ich bedanke mich in erster Linie
bei unseren Kunden und bei allen
Mitarbeitenden, aber naturlich auch
beim Verwaltungsrat fur die ange-
nehme Zusammenarbeit und bei den
Aktionéaren fur das Vertrauen.

Generalversammlung

Die 109. Generalversammlung fand
am 29. April 2004 statt. Sie hat die
bisherigen Verwaltungsratsmitglieder
Marc Boudier, Ulrich Fischer und Urs B.
Rinderknecht fur eine weitere Amts-
dauer von drei Jahren gewahlt. Als
neue Verwaltungsratsmitglieder wur-
den Rolf Buttiker, Urs Steiner und
Heinz-Werner Ufer gewahlt. Letzte-
rer hat sein Mandat per 1. Juli 2004
niedergelegt, da die RWE ihr Aktien-
paket an der MC an die UBS veraus-
serte. Die Ernst & Young AG wurde als
Revisionsstelle und Konzernprufer
wiederum fiur eine einjahrige statu-
tarische Amtsdauer bestéatigt. Im Ub-
rigen hat die Generalversammlung
den Jahresbericht, die Jahresrech-
nung sowie die Konzernrechnung
2003 genehmigt, den Mitgliedern des
Verwaltungsrates Entlastung erteilt
und der Verwendung des Bilanzge-
winnes gemass den Antréagen des
Verwaltungsrates zugestimmt.

An der kommenden ordentlichen
Generalversammlung endet die sta-
tutarische Amtsperiode im Verwal-
tungsrat von Dr. Hans Buttiker, Dr.
Rainer Schaub und Christian Wanner.
Der Verwaltungsrat beantragt der
Generalversammlung, die Herren Dr.
Hans Buttiker, Dr. Rainer Schaub und
Christian Wanner fur eine weitere
Amtsdauer wieder zu wahlen.

GENERALVERSAMMLUNG




Montepulciano

Atel und die Kunden

Atel und die Finanzgemeinde

Far Atel sind Stromlieferungen
und Energieservices keine Einheits-
ware. Mit unseren Produkten und
Dienstleistungen orientieren wir uns
an den Bedurfnissen unserer Kunden.
Ob Derivat oder Fahrleitung fir ei-
nen Verkehrsbetrieb, ob Fahrplanlie-
ferung oder Hausinstallation: Wir ent-
wickeln massgeschneiderte L&sun-
gen fur unsere Kunden und haben
unsere Angebotspalette 2004 weiter
ausgebaut. Vielfalt auch bezuglich
Kunden: Wir beliefern einerseits
Stadt- und Regionalwerke, Handler
und Industrieunternehmen mit Strom.
Anderseits zdhlen Industrie, Gewer-
be und Private ebenso zu unseren
Energieservice-Kunden wie Unter-
nehmen im Bereich der Versorgung.

Wir streben nach nachhaltigen,
auf gegenseitigem Vertrauen basie-
renden Partnerschaften. Sehr wichtig
ist uns deshalb die geografische und
kulturelle Nahe zu unseren Kunden.
Um diese besser verstehen und unter-
stitzen zu kénnen, pflegen wir ein
dichtes Netz von Vertriebsgesellschaf-
ten. Als professionelle, erfahrene und
europaweit tatige Energiehandlerin
und -dienstleisterin mit Schweizer
Wurzeln steht Atel auf diese Weise fur
Leistungen auf hochstem Niveau.

Im vergangenen Geschéaftsjahr
stieg der Aktienkurs von Atel weiter.
Der Jahresschlusskurs betragt 1650
CHF; die Jahresperformance liegt so-
mit bei knapp 70%.

In verschiedenen Studien von
namhaften Finanzanalysten wurde
Atel insgesamt wiederum sehr gut
beurteilt. Mehrere Banken verbesser-
ten im letzten Jahr ihr Rating fur un-
ser Unternehmen. Dies unterstitzt
unsere Bemuhungen, kostenglinstig
Kapital zu beschaffen. Unser kon-
stanter Dialog mit den Akteuren am
Finanzmarkt férdert das Verstandnis
des Finanzmarktes tGber Atel und die
Energiebranche generell. Bei ver-
schiedenen Anlassen haben wir zu-
dem die Strategie und die Aussichten
der Gruppe den interessierten Krei-
sen naher gebracht. Wir sind Uber-
zeugt, dass die sorgfaltige Pflege der
Kapitalgeber fur ein Unternehmen
von der Grésse von Atel unabdingbar
ist. Wir werden das uns entgegen-
gebrachte Vertrauen mit einer ver-
lasslichen Kommunikation mit dem
Kapitalmarkt weiter ausbauen.

Unsere Aktivitaten am Kapital-
markt standen im vergangenen Jahr
unter dem Zeichen der Konsolidie-

Badia al Pino

rung. Bestehende Finanzierungskon-
zepte wurden Uberprift und opti-
miert. Wir sind darauf vorbereitet,
die steigenden Anspriche der Kapi-
talgeber auch in Zukunft erfullen zu
kénnen.

Atel und die Mitarbeitenden

Die Markte und das politische
Umfeld verandern sich nach wie vor
laufend. Dies stellt auch Atel und ihre
Mitarbeitenden vor grosse Heraus-
forderungen: Die Aufgaben und Pro-
zesse, die Organisation und das
Rollenverstandnis werden in immer
ktrzeren Abstéanden hinterfragt und
entsprechend angepasst.

Orientierungshilfen in diesem per-
manenten Verdanderungsprozess sind
jene Werte, die Atel ihre unverwech-
selbare Identitat verleihen. Atel lebt
diese Werte auch nach innen, im tag-
lichen Umgang mit ihren Mitarbei-
tenden.

Die Atel-Fuhrungskultur geht da-
von aus, dass der Ausgleich zwischen
den Interessen der Mitarbeitenden
und jenen der Unternehmung immer
wieder neu gesucht werden muss.
Deshalb sind unsere Personalfiih-
rungssysteme flexibel und bieten Frei-
raum fur individuelle Lésungen.
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Unsere Personalpolitik orientiert
sich nicht an kurzfristigen Trends,
sondern an bewahrten Grundsatzen:
Zeit fur die Mitarbeitenden haben,
herausfordernde Ziele vereinbaren,
faire Lohne bezahlen, berufliche Ent-
wicklungen foérdern. Wir verstehen
das Arbeitsverhaltnis als ein Geben
und Nehmen, das auf Verlasslichkeit
und gegenseitigem Vertrauen basiert.

Atel und die Offentlichkeit

Atel ist ein europaweit tatiges
Energieunternehmen mit dem An-
spruch, in den jeweiligen regionalen
Strommarkten verankert zu sein. Dies
gilt insbesondere an Standorten ei-
gener Kraftwerke, Leitungen oder
Vertriebs- und Handelsgesellschaften.
Dort soll die Offentlichkeit Atel po-
sitiv. wahrnehmen. Der Kontakt zu
den Medien und zur Politik ist Atel
deshalb wichtig. Dabei bewahrt sich
der Grundsatz einer aktiven, offenen
und kontinuierlichen Informations-
politik. Aufgrund der unternehmeri-
schen Entwicklung der letzten Jahre
hat Atel an Aufmerksamkeit gewon-
nen und daher ihre Offentlichkeits-
arbeit verstarkt. Gerade als borsen-
kotiertes Unternehmen will Atel ge-
genuber der Offentlichkeit erstklas-
sig kommunizieren.

Im vergangenen Jahr wurden die
Zukunft der Stromproduktion und
die Strommarktliberalisierung inten-
siv diskutiert. Beides sind Themen,
welche eine breite Offentlichkeit
interessieren. So war Atel auch im
Geschaftsjahr 2004 ein gesuchter Ge-
sprachspartner far Politik und Me-
dien. Zu energiepolitischen Fragen
bezieht Atel klar Position und enga-
giert sich bei der Gestaltung von fai-
ren und transparenten Rahmenbedin-
gungen. Auf Anfrage unterstitzen
Atel-Experten mit ihrem spezifischen
Fachwissen auch die Politik und die
Verwaltung oder treten bei Tagun-
gen als Referenten auf.

Der Gesellschaft fuhlen wir uns
verpflichtet. FUhrungen durch unsere
Kraftwerke sind beliebt und werden
von Schulklassen, Vereinen und ande-
ren Gruppen genutzt. Unsere Web-
seite www.atel.ch bietet interessier-
ten Besuchern umfassende Informa-
tionen Uber die Atel-Gruppe sowie
die Strombranche im Allgemeinen
an. Als Sponsor unterstitzte Atel zu-
dem auch 2004 zahlreiche kulturelle,
sportliche und gemeinnUtzige Akti-
vitaten.
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Corporate Governance

Die Prinzipien und Regeln zur Cor-
porate Governance der Atel-Gruppe
sind in den Statuten der Gesellschaft,
im Organisationsreglement, im Ge-
schaftsleitungsreglement, in den
Konzernrichtlinien und im Organi-
gramm mit Zuordnung der Beteili-
gungsgesellschaften festgelegt. Sie
werden regelmassig durch den Ver-
waltungsrat und die Geschaftslei-
tung Uberprtft und den Erforder-
nissen angepasst.

Kapitalstruktur und Rechte der
Aktionare

Kapitalstruktur

Das Aktienkapital der Aare-Tessin
AG fur Elektrizitat betragt seit 1992
unverandert 303 600 000 CHF, einge-
teilt in 3 036 000 Namenaktien zu je
100 CHF Nennwert. Die Aktien sind
vollstandig liberiert. An der General-
versammlung hat jede vertretene
Aktie eine Stimme. Es bestehen we-
der Vinkulierungs- noch Stimmrechts-
beschrankungen. Die Ausweise Uber
die Veranderungen des Eigenkapi-
tals finden sich im Finanzbericht auf
Seite 13 fur die Konzernrechnung der
Atel-Gruppe und auf Seite 56 fur die
Jahresrechnung der Aare-Tessin AG
fur Elektrizitat.

Gemass Statuten ist der Verwal-
tungsrat ermachtigt, das Aktienkapi-
tal bis zum 23. April 2005 durch Aus-
gabe von héchstens 303 600 vollstan-
dig zu liberierenden Namenaktien von
je 100 CHF Nennwert im Maximalbe-
trag von 30 360 000 CHF zu erhdhen.
Die Erméachtigung fallt am 23. April
2005 definitiv dahin.

Rechte der Aktionare

Die Vermoégensrechte und die
Mitwirkungsrechte der Aktionare sind
im Gesetz und in den Statuten gere-
gelt. Diese sehen eine Frist von 50 Ta-
gen vor, welche fur die Einreichung
eines Antrages zur Traktandierung an
der Generalversammlung eingehalten
werden muss. Die bedeutenden Ak-
tionare gemass Eintragung im Aktien-
buch sind im Finanzbericht auf Seite
35 aufgefuhrt.

Mehrheitserwerber von Aktien der
Aare-Tessin AG fur Elektrizitat sind
zu einem 6ffentlichen Kaufangebot
gemass Bundesgesetz Uber die Bor-
sen und den Effektenhandel verpflich-
tet (keine Opting-out-Klausel).

Borsenkotierung

Die Aktien der Aare-Tessin AG
far Elektrizitédt sind an der SWX
Swiss Exchange unter der internatio-
nalen Wertpapierkennnummer ISIN

MOSCARDI

CH0001363305 kotiert. Die Markt-
kapitalisierung betrug per Ende 2004
5 Mrd. CHF.

Die Societa Elettrica Sopracenerina
SA, Locarno, an welcher Atel eine Be-
teiligung von 59,5% halt, ist eben-
falls an der SWX Swiss Exchange (ISIN
CH0004699440) kotiert. Die Markt-
kapitalisierung betrug per Ende 2004
275 Mio. CHF.

Informationspolitik

Atel informiert ihre Aktionare,
potenziellen Investoren und andere
Anspruchsgruppen umfassend, zeit-
gerecht und regelmassig in ihren
Jahres-, Semester- und Quartalsberich-
ten, an Bilanzmedien- und Finanz-
analystenkonferenzen sowie an der
Generalversammlung. Die erstmalige
Publikation von Quartalsergebnissen
durch Atel erfolgte im Zusammen-
hang mit der Konsolidierung der
Motor-Columbus AG in die UBS und
der quartalsweisen Bekanntgabe der
Ergebnisse der MC/Atel-Gruppe durch
die UBS. Das laufend aktualisierte
Internetangebot unter www.atel.ch
sowie Medienmitteilungen Uber
wichtige Ereignisse runden unsere
Kommunikation ab. Auf Seite 54
sind die wichtigsten Termine fur das
laufende Geschaftsjahr ersichtlich.
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Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat ist verant-
wortlich fur die Oberleitung und die
strategische Ausrichtung der Atel-
Gruppe sowie fur die Aufsicht Gber
die Geschaftsleitung.

Der Verwaltungsrat hat die ge-
samte operative Fihrung der Atel-
Gruppe dem CEO Ubertragen. Der
CEO ist Vorsitzender der Geschéaftslei-
tung und hat Teile der ihm Ubertra-
genen Geschaftsfuhrung an die Mit-
glieder der Geschaftsleitung Uber-
tragen.

Die Kompetenzen und Aufgaben-
teilung zwischen Verwaltungsrat und
CEO/Geschéftsleitung sind Gegen-
stand des Organisations- sowie des
Geschaftsleitungsreglements.

Die wichtigsten konsolidierten
Konzerngesellschaften sind im Fi-
nanzbericht auf den Seiten 46 bis 50
aufgefuhrt.

CORPORATE GOVERNANCE

G. Leonardi*

K.Baumgartner* H. Saner*

H. Niklaus* A.M.Taormina* N. Dostert* S. Hatt*

A.Widmer S. Colombo Dr. A. Stoltz P. Limacher

P. Hirt R. Pozzi Dr. H.Clever Th. Bruder

J. Aeberhard Dr.D. Brunner N. Dostert

H. Niklaus (a.i.) R. Sturani S. Wolf

W Gesamtleitung

I Funktionsbereich
B B Geschaftsbereich
W Geschaftseinheit

Dr. R. Schroeder S. Wolf

*  Mitglied der Geschéftsleitung

** Corporate Accounting+Reporting, Corporate Taxes, Corporate Treasury +
Insurance, Corporate Planning+ Controlling, Corporate Risk Management,
Corporate IT, Internal Audit

*** Corporate Public Affairs, Corporate Communications, Corporate Legal,
Corporate HR, Corporate Development+Organisation

Stand 1. Januar 2005



Florenz

Organisation

Der Verwaltungsrat hat Giovanni
Leonardi per Generalversammlung
2004 zum neuen CEO der Atel-Gruppe
ernannt. Er hat diese Funktion am
29. April 2004 Gbernommen.

Der Verwaltungsrat hat die Orga-
nisations- und FUhrungsstruktur an-
gepasst: Auf Ende April 2004 wurden
die bisherigen Geschaftsbereiche
Energieservice Sud-/West-Europa und
Energieservice Nord-/Ost-Europa als
Geschaftseinheiten in einem gemein-
samen Geschaftsbereich Energieser-
vice zusammengefasst, welcher als-
dann in Personalunion vom CEO ge-
leitet wurde. Ab dem 1. Januar 2005
ist neu Stefan Hatt fur diesen Bereich
verantwortlich und Mitglied der Ge-
schaftsleitung.

Per 1. November 2004 wurden die
bisherigen Stabseinheiten «Recht»
und «Kommunikation und Energie-
politik» sowie die bisher dem Funk-
tionsbereich «Finanzen und Dienste»
zugeordneten Funktionseinheiten
«Unternehmensentwicklung» und
«HR Segment Energie» im neuen
Funktionsbereich «Management Ser-
vices» zusammengefasst und neu
strukturiert unter Corporate Legal,
Corporate Public Affairs, Corporate
Communications, Corporate HR und

Corporate Development + Organisa-
tion. Geleitet wird dieser Bereich
von Heinz Saner, Mitglied der Ge-
schaftsleitung. Auch der Funktions-
bereich «Financial Services», wel-
cher von CFO Kurt Baumgartner ge-
leitet wird, wurde neu strukturiert
und umfasst die Funktionseinheiten
Corporate Accounting + Reporting,
Corporate Taxes, Corporate Treasury
+Insurance, Corporate Risk Manage-
ment, Corporate Planning + Controll-
ing, Corporate IT und Internal Audit.
Mit beiden Funktionsbereichen wird
die gruppenweite Steuerung, Koor-

Verwaltungsrat

dination und Unterstitzung der Busi-
ness-Units gestarkt.

Per 1. Januar 2005 wurden alle
Energiebereiche konsequent markt-
orientiert ausgerichtet. Die Geschafts-
bereiche Energie Schweiz, Sud-/West-
Europa und Nord-/Ost-Europa wurden
verstarkt regional gegliedert und um-
fassen Produktion, Markt (Vertrieb,
Handel, Versorgung), Trading, Netze
und Settlement and Systems. Seit
dem 1.1.2005 leitet Herbert Niklaus
den Bereich Energie Schweiz und er-
setzt damit Stefan Breu als Mitglied
der Geschaftsleitung.

Der Verwaltungsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, die keine geschafts-
fihrenden Funktionen im Unternehmen austben.

Verwaltungsrat

Erstmalige Wahl Ende der Amtsdauer

Dr. Walter Burgi, CH-Grenchen, Prasident 1981 2006
Christian Wanner, CH-Messen, Vizeprasident 1996 2005
Marc Boudier, FR-Sevres 2001 2007
Dr. Hans Buttiker, CH-Dornach 1988 2005
Rolf Buttiker, CH-Wolfwil 2004 2007
Ulrich Fischer, CH-Seengen 1986 2007
Dr. Marcel Guignard, CH-Aarau 1988 2006
Urs B. Rinderknecht, CH-Ennetbaden 1995 2007
Dr. Rainer Schaub, CH-Binningen 1996 2005
Urs Steiner, CH-Laufen 2004 2007
Dr. h. c. Heinrich Steinmann, CH-Uitikon 1994 2006
Dr. Giuliano Zuccoli, IT-Sesto San Giovanni 2003 2006
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Die Lebenslaufe, der berufliche
Hintergrund und Angaben Uber wei-
tere Tatigkeiten der Mitglieder des
Verwaltungsrates finden sich auf der
Webseite von Atel:
www.atel.ch/about_us/Corporate_
Governance/index.jsp.

Bei der Neuwahl von Mitgliedern
haben die Aktionare ein Vorschlags-
recht. Massgebende Kriterien bei der
Auswahl stellen insbesondere allge-
meine und spezifische Fachkenntnisse
in den Geschéaftsfeldern von Atel,
ein profunder Erfahrungsschatz und
unternehmerische Weitsicht dar. So-
dann wird auf eine insgesamt aus-
gewogene Zusammensetzung des
Verwaltungsrates besonderer Wert
gelegt.

Die Amtsdauer der Mitglieder
betragt drei Jahre. Die austretenden
Mitglieder sind wieder wahlbar. Wah-
rend einer Amtsdauer als Ersatz ge-
wahlte Mitglieder treten in die Amts-
dauer ihrer Vorganger ein.

Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat konstituiert
sich selbst. Er wahlt jahrlich aus seiner
Mitte den Prasidenten, den Vizepra-
sidenten sowie den Sekretar, der
nicht Mitglied des Verwaltungsrates
sein muss.

Der Prasident bestimmt nach An-
horen des CEO die Tagesordnung der
Verwaltungsratssitzungen. Jedes Mit-
glied des Verwaltungsrates kann die
Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstandes schriftlich verlangen.

Die Mitglieder des Verwaltungs-
rates erhalten vor den Verwaltungs-
ratssitzungen Unterlagen, die ihnen
eine Vorbereitung im Hinblick auf
die Behandlung der Tagesordnungs-
punkte erlauben. Im letzten Ge-
schaftsjahr tagte der Verwaltungsrat
neun Mal.

Die Mitglieder der Geschaftslei-
tung wohnen in der Regel den Sitzun-
gen des Verwaltungsrates mit bera-
tender Stimme bei. Sie begeben sich
in den Ausstand, wenn der Vorsit-
zende dies anordnet.

Die BeschlUsse des Verwaltungs-
rates werden von der Mehrheit der
anwesenden Stimmberechtigten ge-
fasst. Bei Stimmengleichheit hat der
Vorsitzende den Stichentscheid. Bei
Interessenkonflikten begeben sich
die betroffenen Mitglieder des Ver-
waltungsrates in den Ausstand.

Uber Verhandlungen und Be-
schlisse des Verwaltungsrates wird
ein Protokoll gefuhrt. Das Protokoll

CORPORATE GOVERNANCE

wird den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates zugestellt und an der
nachfolgenden Sitzung genehmigt.

Der CEO orientiert den Verwal-
tungsrat an jeder Sitzung Uber den
laufenden Geschaftsgang, die Ab-
weichungen von den Zielsetzungen,
wichtige Geschaftsvorfalle und wich-
tige Entwicklungsprojekte.

Dariber hinaus stellt der CEO den
Mitgliedern des Verwaltungsrates
vierteljahrliche Zwischenberichte zu.
Ausserordentliche Vorfalle werden
sofort zur Kenntnis gebracht. Fur
wichtige Geschafte verfasst der CEO
einen schriftlichen Bericht, der einen
Antrag fur den Entscheid des Verwal-
tungsrates enthéalt. Uber den Ver-
lauf dieser Geschafte orientiert er
mundlich; Uber wichtige Projekte er-
stellt er einen schriftlichen Schluss-
bericht.

Ausserhalb der Sitzungen kann
jedes Mitglied vom CEO Auskunft
Uber den Geschaftsgang und, mit
Ermachtigung des Prasidenten, auch
Uber einzelne Geschafte verlangen.
Soweit es fur die Erfullung einer Auf-
gabe erforderlich ist, kann jedes Mit-
glied dem Prasidenten beantragen,
dass ihm Bucher und Akten vorge-
legt werden.
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Die Revisionsgesellschaft erstellt
jahrlich einen Erlauterungsbericht,
der ihre wichtigsten Erkenntnisse fest-
halt. Ab dem Geschaftsjahr 2005 wird
die neu geschaffene Funktionsein-
heit Internal Audit die Ergebnisse
aus ihrer Tatigkeit dem Verwaltungs-
rat rapportieren.

Lucca

Geschaftsleitung
Die Geschaftsleitung besteht aus sieben Mitgliedern.

Die Lebensldufe und Angaben tber weitere Tatigkei-
ten der Mitglieder der Geschaftsleitung finden sich auf
der Webseite von Atel:
www.atel.ch/about_us/Corporate_Governance/index.jsp.
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Kurt Baumgartner (1. Reihe links)

Herbert Niklaus (2. Reihe Erster von links)

Leiter Financial Services, CFO

Lic. rer. pol.

Schweizer Staatsburger,

geboren 1949;

seit 1975 bei Atel, seit 1992 als Mitglied
der Geschéaftsleitung

Nico Dostert (2. Reihe Erster von rechts)

Leiter Energie Schweiz

Dipl. El.-Ing. ETHZ

Schweizer Staatsburger,

geboren 1955;

seit 1996 bei Atel, seit 2005 als Mitglied
der Geschéaftsleitung

Heinz Saner (2. Reihe Zweiter von rechts)

Leiter Energie Nord-/Ost-Europa

Dipl. El.-Ing.

Luxemburgischer Staatsburger,

geboren 1942;

seit 1992 bei Atel, seit 1999 als Mitglied der
Geschéaftsleitung

Stefan Hatt (2. Reihe Zweiter von links)

Leiter Management Services

Lic. iur., Rechtsanwalt und Notar
Schweizer Staatsburger,

geboren 1957;

seit 1988 bei Atel, seit 2004 als Mitglied
der Geschéaftsleitung

Antonio M.Taormina (1. Reihe rechts)

Leiter Energieservice

Dipl. Ing. ETHZ, lic. oec. HSG
Schweizer Staatsburger,

geboren 1964;

seit 2005 bei Atel als Mitglied der
Geschaftsleitung

Giovanni Leonardi (1. Reihe Mitte)

CEO

Dipl. El.-Ing. ETHZ

Schweizer Staatsburger,

geboren 1960;

seit 1991 bei Atel, seit 2004 als CEO;
Verwaltungsratsmitglied der Societa
Elettrica Sopracenerina SA, Locarno

Leiter Energie Stid-/West-Europa

Dipl. Math. ETHZ

Schweizer und italienischer Staatsburger,
geboren 1948;

seit 1999 bei Atel als Mitglied der
Geschaftsleitung; Verwaltungsratsmitglied
der Societa Elettrica Sopracenerina SA,
Locarno
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Lucca

Carrara

Entschadigungen und
Beteiligungen

Die Mitglieder des Verwaltungs-
rates erhalten eine feste Entschadi-
gung und eine Spesenpauschale aus-
bezahlt, deren Héhen fur den Prasi-
denten und die weiteren Verwal-
tungsrate abgestuft sind. Die Hohe
der Entschadigung wird durch den
Verwaltungsrat bestimmt.

Die Entschadigung der Mitglieder
der Geschaftsleitung besteht aus ei-
nem Grundgehalt sowie einem Bonus,
der von der Erreichung von Unterneh-
menszielen und von personlichen Zie-
len abhéngt. Der ausgewiesene Bonus
richtet sich nach den Leistungen im
Berichtsjahr. Zudem besteht fur das
obere Kader der Atel-Gruppe eine
Uberobligatorische Versicherung. Die
Hoéhe der Entschadigung fur die Mit-
glieder der Geschaftsleitung wird
durch den Verwaltungsratsprasiden-
ten und ein weiteres Mitglied des
Verwaltungsrates festgelegt.

Verwaltungsrat

Flr das Geschaftsjahr 2004 betrug
die Gesamtentschadigung fur die
Mitglieder des Verwaltungsrates rund
1,6 Mio. CHF. Darin eingeschlossen
sind auch die Entschadigungen an die

im Verlauf des Geschaftsjahres aus-
getretenen Mitglieder.

Die Mitglieder des Verwaltungs-
rates hielten nach den uns vorliegen-
den Informationen per 31. Dezember
2004 gesamthaft 633 Namenaktien
der Aare-Tessin AG fur Elektrizitat.

Das Mitglied des Verwaltungsra-
tes mit der héchsten Gesamtentscha-
digung erhielt fur das vergangene
Geschéftsjahr eine Entschadigung von
0,5 Mio. CHF.

Geschaftsleitung

Der Gesamtbetrag der fur das Jahr
2004 zugesprochenen Entschadigun-
gen fur die Mitglieder der Geschafts-
leitung betrug 5,3 Mio. CHF. Darin
eingeschlossen sind auch die Entscha-
digungen an die im Verlauf des Ge-
schaftsjahres ausgetretenen Mitglie-
der.

Die Mitglieder der Geschéaftslei-
tung hielten nach den uns vorliegen-
den Informationen per 31. Dezember
2004 gesamthaft 116 Namenaktien
der Aare-Tessin AG fur Elektrizitat.
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Sarzana

Externe Revision

Seit 2002 amtet Ernst & Young AG,
Zurich, als Revisionsstelle der Aare-
Tessin AG fur Elektrizitat und als Kon-
zernprufer. Die Revisionsstelle und
der Konzernprufer werden jeweils fur
eine einjahrige Amtsdauer von der
Generalversammlung gewahlt. Leis-
tung und Honorierung werden ein-
mal jahrlich Gberpruft. Der amtieren-
de Mandatsleiter von Ernst & Young
AG Ubt seine Funktion bei Atel seit
2004 aus.

Ernst & Young AG als Revisions-
stelle und Konzernprufer erhielt fur
diese Dienstleistung im vergangenen
Geschaftsjahr eine Entschadigung von
rund 2,3 Mio. CHF. Fur zusatzliche
revisionsnahe Arbeiten, Steuerbera-
tungen und allgemeine Beratungen
wurden Entschadigungen von rund
1,1 Mio. CHF bezahlt.
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SEGMENT ENERGIE

Alessandria

Energieabsatz 1994-2004
Ohne Standardgeschéafte

+/- Veranderung
2003-2004 in % 2003 2004 2003 2004

Energiebeschaffung 1994-2004

Ohne Standardgeschafte
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Markt Ausland
M Markt Schweiz
M Produktion Ausland
M Produktion Schweiz

2000

2002

2004

(bezogen auf CHF) Mio. CHF Mio. CHF Mio. EUR Mio. EUR

Energieabsatz (GWh)* 36,3 68476 93 306 68476 93306 TWh
Nettoumsatz* 44,3 3839 5540 2526 3597 100
Ergebnis vor Finanzierung und 90
Ertragssteuern (EBIT) 17,7 368 433 242 281 80

in % des Nettoumsatzes -188 2,6 7.8 2,6 78 jahrigen Partnerschaften mit den  starkung der lokalen Vertriebstatig- 0
Nettoinvestitionen in Sach- und i . . i . 7
immaterielles Anlagevermogen 484 161 83 106 54 Wiederverkaufern in der Nordwest-  keit aufgrund der realisierten loka- 60 /
Mitarbeiterbestand am Bilanzstichtag 1092 1152 1092 1152 schweiz. Die Region Nord-Europa hat  len Produktions- und Beschaffungs- 50
zusatzlich Handel mit sich strategisch neu positioniert und  kanéale im Zentrum stehen. Daneben 40
standardisierten Produkten . i . . . .

in GWh 66637 108761 6e637 108761 in diesem Zusammenhang die Kun-  wird Atel in Mittel- und Osteuropa 30

in Mio. CHF bzw. Mio. EUR 2714 5035 1786 3269 denbasis substanziell ausgebaut. Die  durch die Etablierung einer weiteren 20 -
* Ohne Handel mit standardisierten Produkten; Umsatzdefinition siehe Seite 17 des Finanzberichtes Region Mittel-/Ost-Europa wies nach Vertriebsgesellschaft in Ungarn die 10

den Akquisitionen der Jahre 2002/03  Handelsaktivitaten ausdehnen. 0
Erfolgreiche Entwicklung in samt- 5035 Mio. CHF respektive rund 109 eine auf hohem Umsatz-/Ertragsni- s 8 & 8 g g
lichen Bereichen TWh abgewickelt (2003: 2714 Mio. veau erfolgte Konsolidierung aus. Da- Auf preislicher Seite erwartet Atel - - -~ o~ A
CHF und etwa 67 TWh). Der Han- bei standen einem Trend zu sinken-  flir 2005 eine gewisse Stabilisierung. Trading

Bei einem Absatz von rund 93
TWh (Zuwachs von +36%) erzielte
das Segment Energie einen Umsatz
von 5540 Mio. CHF. Im Vergleich zum
Vorjahr entspricht dies einer Steige-
rung um 1701 Mio. CHF bzw. 44%.
Das Betriebsergebnis (EBIT) wuchs
im gleichen Zeitraum um 18% auf
433 Mio. CHF an. Zu diesem Anstieg
steuerte insbesondere die erstmalige
Vermarktung der Energieanlieferung
von Edipower bei. Die Edipower-
Produktion fur 2004 belief sich auf
4,3 TWh. Dies entspricht einem Ver-
triebsumsatz in der Héhe von rund
0,4 Mrd. CHF. Daneben trugen auch
das dynamische Wachstum im euro-
paischen Trading sowie der Umsatz-
beitrag aller Gbrigen Regionen zum
erfreulichen Resultat bei.

Erganzend zum physischen Ge-
schaft wurden Handelsgeschafte mit
Standardprodukten im Wert von ca.

delserfolg wird wie in den Vorperio-
den im Nettoumsatz berucksichtigt.

Das Geschaft in Italien entwi-
ckelte sich 2004 erneut positiv. Durch
die gezielte Verstarkung der Ver-
triebsaktivitaten wurde mit dem In-
krafttreten des Tolling Agreement
durch Edipower eine markante Ab-
satz-/Umsatzsteigerung im italieni-
schen Markt erwirtschaftet. Zusatz-
lich wurden im Verlaufe des zweiten
Halbjahres die beiden Gas-Kombi-
Kraftwerke (Novel, Vercelli) in Nord-
italien erfolgreich in Betrieb gesetzt.
Der Produktionsoutput wird eben-
falls durch die lokale Atel-Organisa-
tion, die gleichzeitig an der italieni-
schen Strombérse IPEX tatig ist, im
italienischen Markt vertrieben. In
Frankreich haben sich die Vertriebs-
aktivitaten durch eine Zunahme der
Kundenbasis weiter konsolidiert. Die
Region Schweiz erneuerte ihre lang-
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den Preisen hohere Absatze/Umsatze
gegeniber. Insgesamt hat Atel durch
ihre Etablierung in Mittel-/Osteuropa
erfolgreich eine regionale Risikodi-
versifikation erreicht. Atel Trading be-
hauptete sich eintraglich im europa-
ischen Spotmarkt. Gleichzeitig nutzte
sie die zur Verfligung stehenden eige-
nen Produktionskapazitaten ebenso
wie die ausserordentlichen Preisbe-
wegungen gewinnbringend.

Ausblick 2005

Das Jahr 2005 steht im Zeichen
der finanziellen und organisatorischen
Konsolidierung des stark gewachse-
nen Energiegeschaftes. Die kontinu-
ierliche Steigerung von Energieabsatz
und -umsatz wird in erster Linie durch
die Verstarkung der Handels- und
Vertriebstatigkeiten in allen relevan-
ten Markten erfolgen. Im italieni-
schen Markt wird die weitere Ver-

Allerdings kénnen die verhaltnismas-
sig geringe Liquiditat der Energie-
markte und die Existenz von zahlrei-
chen Engpassen im europaischen Netz
erneut zu starken kurzfristigen Preis-
schwankungen fuhren. Das Export-
geschaft in Richtung Italien kann
durch eine mégliche Kapazitatsein-
schrankung beeinflusst werden -
wenn auch aus heutiger Sicht nicht
wesentlich und voraussichtlich fur
eine zeitlich befristete Dauer.

Insgesamt rechnet Atel im Seg-
ment Energie — sowohl fur den Ab-
satz-/Umsatzbereich als auch fur das
operative Segmentergebnis — mit
Resultaten im Rahmen des Berichts-
jahres.
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Alessandria

Weitere Informationen:

www.aare-strom.ch
www.aek.ch
www.aem.it
www.aem.torino.it
www.aen.ch
www.atel-energie.de
www.ecoswitch.de
www.edipower.it
www.eex.de
www.egt-triberg.de
www.energipartner.no
www.entrade.ch
www.multipower.at
www.powernext.fr
www.repower.ch
www.ses.ch

Stromhandel und -vertrieb

Atel setzt sich fiir eine Offnung des Schweizer Marktes
ein. Dies sowohl im grenziiberschreitenden Handel (horizon-
tale Markt6ffnung) wie auch durch die Liberalisierung im In-
land (vertikale Markt6ffnung). In Italien trat das im Vorjahr ab-
geschlossene Tolling Agreement in Kraft: Dabei ist Edipower
fur den Betrieb und Atel fiir die Brennstoff- und Strombewirt-
schaftung zustandig. Das Repoweringprogramm in Edipower
verlief liber Plan. Der Absatz in Italien wurde im Vergleich zu
2003 stark gesteigert. In Mittel- und Osteuropa hat Atel ihre
Beteiligung an Entrade erhoht und ihre fiihrende Position in
der Region weiter ausgebaut. In Deutschland ist es Atel gelun-
gen, sich in einem ausserst anspruchsvollen Umfeld langfristig
zu etablieren. Atel Trading wiederum nutzte die Opportunita-
ten an den Markten optimal und erzielte sehr positive Resul-
tate.
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Region Schweiz

Beziehungen intensiviert

Im Berichtsjahr wurden die Part-
nerschaften in der Region Nordwest-
schweiz im Hinblick auf die Markt-
6ffnung auf eine neue, stabile ver-
tragliche Basis gestellt. Im Zusam-
menhang mit der Energiebelieferung
und -versorgung wurden die Bezie-
hungen zu Industrieunternehmen, zu
Vertriebsgesellschaften und zu Ge-
meinden ausgebaut. Insgesamt be-
wegen sich Industrie und Gewerbe in
einem schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld. Nach wie vor herrscht in der
Schweiz ein hoher Preisdruck, dies
trotz steigender Preise im europai-
schen Umfeld.

2004 ging der Entwurf fir das
Bundesgesetz Uber die Stromversor-
gung (StromVG) sowie das Elektrizi-
tatsgesetz (EleG) in die Vernehmlas-
sung. Atel hat sich im Rahmen dieses
Prozesses gegen die Vorlagen aus-
gesprochen und setzt sich weiterhin
fur die vollstandige Marktéffnung
ein. Das Unternehmen geht fur die
Zukunft davon aus, dass der Markt-
druck weiterhin hoch sein und die
politische Diskussion zum StromVG
diese Wahrnehmung pragen wird.

Erfolge in den Regionen

Die wirtschaftliche Situation des
Tessins prasentierte sich 2004 etwas
unter dem Niveau der ubrigen
Schweiz. Der freie Personenverkehr
wirkte sich negativ auf die Léhne und
die Margen aus. Vor diesem Hinter-
grund verzeichnete die Societa Elet-
trica Sopracenerina SA (SES) eine
leichte Umsatzsteigerung. Dies ist pri-
mar auf die Zunahme bei den Haus-
haltskunden zurtckzufahren. Damit
konnten die sinkenden Ertréage im
Immobiliensektor — aufgrund der Ver-
ausserung praktisch aller Liegenschaf-
ten — mehr als ausgeglichen werden.
Neben der Erhéhung der Beteiligung
an Metanord und der Erneuerung
des Energieliefervertrags mit der
Azienda Elettrica Ticinese (AET) be-
reitet die SES eine engere Zusammen-
arbeit mit den Aziende industriali di
Lugano (AIL) vor. Fir 2005 erwartet
die SES einen stagnierenden Markt
im gesicherten Absatzgebiet. Die Auf-
schaltung eines modernen EDV-Sys-
tems und die Weiterfiihrung des kon-
struktiven Dialogs mit den Konzes-
sionsgemeinden bilden die Schwer-
punkte.

Die Atel Versorgungs AG (AVAG)
verzeichnete ein erfolgreiches Be-
richtsjahr. Alle operativen Aufgaben
wurden Uber die Aare Energie AG

SEGMENT ENERGIE
STROMHANDEL UND -VERTRIEB

(a.en) — eine Tochter der AVAG so-
wie der sbo (Stadtische Betriebe OI-
ten) — abgewickelt. Die Vertrage mit
11 von 14 Gemeinden wurden eben-
falls erneuert und den Konzessiona-
ren eine Beteiligung an der AVAG
angeboten. Parallel zu den Verhand-
lungen wurde die Akquisition der
Elektrizitatsgesellschaft Schonenwerd
(EGS) weiterverfolgt.

Auf ein positives 2004 blickt auch
die AEK Energie AG zurick: Mit in-
novativen Projekten wurden 6kolo-
gisch und 6konomisch nachhaltige,
neue Wege beschritten. Nur ein Bei-
spiel dafur ist die Ferndampfleitung
von der Kehrichtverbrennungsanlage
in Zuchwil zur Papierfabrik M-real in
Biberist.

Region Siid-Europa

Lokales Energiegeschaft ausgebaut

Am 1. Januar 2004 trat das im
Herbst 2003 unterzeichnete Tolling
Agreement fur die Energiebewirt-
schaftung aus Edipower in Kraft. Bei
dem von Atel gehaltenen Energie-
anteil von 20% (rund 1500 MW) ist
Atel Energia fur die Brennstoffbe-
schaffung und -bewirtschaftung (Ol,
Gas, Kohle) sowie fur den Absatz der
produzierten Energie verantwort-
lich.
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Im Berichtsjahr wurde der euro-
paische Markt weiter Richtung voll-
standiger Liberalisierung geoffnet,
so dass heute bis auf die Haushalte
alle Kunden frei sind. Atel Energia
hat sich auf diesen Schritt professio-
nell vorbereitet und die aus diesem
neuen Segment resultierenden Chan-
cen optimal genutzt. Darlber hin-
aus belieferte Atel auch 2004 eine
Reihe bedeutender italienischer Kun-
den mit auslédndischer Energie und
nutzte dabei die Leistungskapazita-
ten optimal aus. Durch die weiter in-
tensivierte Zusammenarbeit zwischen
den italienischen und schweizerischen
Netzbetreibern wurde der Transit im
Laufe des Jahres erhoht. Am 1. April
des Berichtsjahres startete in Italien
die Stromborse ihre Tatigkeit, jedoch
nur auf der Angebotsseite. Die Nach-
frageseite wurde vorlaufig vom Ac-
quirente Unico Ubernommen. Dieser
kauft die Energie fur den gesamten
gebundenen Markt ein. Atel Energia
nahm mit ihrer Produktion aus den
Edipower-Kraftwerken von Anfang
an erfolgreich an der Borse teil. Der
Start der Nachfrageseite ist auf Be-
ginn des Jahres 2005 geplant.

Die Arbeiten an den CCGT-Kraft-
werken Novel und ACTV wurden im
Berichtsjahr abgeschlossen und die
Produktion in Angriff genommen. Bei
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diesen Kraftwerken hat Atel Energia
fur den von Atel gehaltenen Anteil
ein Tolling Agreement unterzeichnet.
Dieses regelt die Gasbeschaffung so-
wie den Absatz der produzierten
Energie. Insgesamt konnte der Ab-
satz desin Italien produzierten Stroms
im Vergleich zu 2003 verfunffacht
werden. Damit hat Atel Energia so-
wohl ihre Position als auch ihren
Marktanteil im freien Markt erheb-
lich ausgebaut. In diesem Zusammen-
hang ist auch der Abschluss von
mittel- und langfristigen Liefervertra-
gen mit italienischen Kunden ein wei-
terer wichtiger Schritt flr den Absatz
der in Italien produzierten Energie.

Stromabsatz verdoppelt

Im Berichtsjahr wurde die Schwelle
fur freie Kunden in Frankreich auf
alle Nicht-Haushaltskunden gesenkt.
Daraus resultiert zusatzlich ein Markt-
potenzial von 270 TWh/a. Atel Ener-
gie SAS optimierte die Organisation
der Gesellschaft, um samtliche sich er-
gebenden Méglichkeiten konsequent
zu nutzen. Sie baute ihre Position im
franzosischen Markt weiter aus: Im
Vergleich zu 2003 wurde der Strom-
absatz im Berichtsjahr fast verdop-
pelt. Zu den Kunden von Atel Energie
SAS zahlen mittelstandische Unter-
nehmen in ganz Frankreich.

Wie in den Vorjahren hat Atel er-
folgreich an der Versteigerung virtu-
eller Kraftwerkskapazitaten der Elec-
tricité de France (EdF) teilgenommen.
Zudem wurde die Belieferung des
franzosischen Netzbetreibers Réseau
de transport d'éléctricité fortgesetzt.

Region Mittel-/Ost-Europa

Position weiter ausgebaut

Das wirtschaftliche Umfeld der
Region Mittel-/Ost-Europa weist ein
starkes Wachstum auf. Nach ihrem
EU-Beitritt gewannen Polen, Tsche-
chien, die Slowakei, Ungarn und Slo-
wenien fur viele Marktteilnehmer
weiter an Attraktivitat. Trotz inten-
siverem Wettbewerb und héherem
Preisdruck hat Atel ihre Position in
der Region ausgebaut.

Neben der Liberalisierung ist fur
das Berichtsjahr die Resynchronisa-
tion der 2. UCTE-Zone von grosser Be-
deutung. Nach ihrer Trennung im Bal-
kankrieg wurde diese am 10. Oktober
2004 wieder zusammengeschlossen.
Der Handel mit der synchronisierten
zweiten Zone wurde per 1. November
des gleichen Jahres ermoéglicht, wor-
aus neue Geschaftsmoglichkeiten er-
wuchsen.
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Volumen markant gesteigert

In Mittel- und Osteuropa wurde
2004 der Markt fur die industriellen
Kunden in beinahe allen Landern
schrittweise gedffnet. Der Kreis der
etablierten Handelspartner wurde er-
weitert und es wurden zahlreiche
Rahmenvertréage abgeschlossen: Zu-
sammen mit Entrade ist Atel die
Marktflhrerin im Stromhandel in Mit-
tel- und Osteuropa, auf dem Balkan
und in Griechenland. 2004 hat ver-
deutlicht, dass Entrade eine wichtige
Akquisition im Zusammenhang mit
der Erreichung der strategischen Ziele
in diesen Regionen war. Gleichzeitig
wurden die Anstrengungen zur Ko-
ordination und Integration von En-
trade in die Atel-Gruppe intensiviert.
Ab 1. Januar 2005 hat Atel ihre Be-
teiligung an Entrade auf 100% er-
hoht. Diese wird auch zukUinftig eine
effiziente und effektive Infrastruktur
flr den Energiehandel und das Risi-
komanagement in der Region zur
Verfluigung stellen.

In Ungarn unternahm der Markt
wichtige Schritte in Richtung Libera-
lisierung. Atel Energia Kft. erhielt eine
Handelslizenz und baut nun ihre
Handelsaktivitaten in Ungarn konti-
nuierlich aus. Wie Atel Energia Kft.
hat Atel Polska Sp. z o.0. die Erwar-
tungen mit sehr guten Resultaten

Ubertroffen. Atel Hellas S.A. baute
ihre Lieferungen ebenfalls signifi-
kant aus. Insgesamt hat Atel alle fur
2004 definierten Ziele Ubertroffen
und das gehandelte Absatzvolumen
um rund 20% gesteigert.

FUr die Zukunft erwartet Atel ein
weiteres Anwachsen der Engpasse
bei den Grenzkapazitaten. Durch die
fortschreitende Marktoffnung wer-
den sich zusatzliche Méglichkeiten fur
neue Geschafte ergeben. Atel hat
sich fur das kommende Berichtsjahr
zum Ziel gesetzt, das Vertragsport-
folio in diesen Wachstumsmarkten
weiter auszuweiten, die Synergien
aus der Synchronisation des Balkans
zu nutzen und die Effizienz in der
Abwicklung weiter zu steigern, um
die definierten Absatz- und Ertrags-
ziele zu erreichen.

Region Nord-Europa

Positive Entwicklung in Deutschland

Atel Energie AG hat im Berichts-
jahr ihren erfolgreichen Weg fort-
gesetzt und neue Industriekunden
und Weiterverteiler als Kunden ge-
winnen kdénnen. Damit hat sie ihr
Geschaftsvolumen in einem sehr an-
spruchsvollen Marktumfeld erheblich
ausgeweitet. Zugleich hat sie neu ent-
wickelte, massgeschneiderte Energie-
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produkte und Dienstleistungen, etwa
die strukturierte Beschaffung, erfolg-
reich vermarktet. Atel Energie AG hat
zudem ihre Vertriebspartnerschaften
ausgebaut und konnte Uberschuss-
mengen industrieller Stromproduk-
tion einkaufen. Insgesamt ist es ihr
2004 gelungen, sich im grossten und
komplexesten Energiemarkt Europas
nachhaltig zu etablieren.

Die Beteiligungen von Atel Ener-
gie AG haben sich im Jahr 2004 posi-
tiv entwickelt und die definierten
Ziele wurden erreicht. Dies gilt so-
wohl fur den Absatz, den Umsatz und
das Ergebnis. Mit UnterstUtzung der
EGT Energiehandel GmbH wurde die
Belieferung der Landesliegenschaf-
ten Baden Wdurttemberg bis 2007
verlangert. Allgemein ist eine wei-
terhin starke Bindung potenzieller
Kunden an ihre bisherigen Versorger
zu beobachten. Als Konsequenz in-
tensiviert sich der Wettbewerb um
die wechselwilligen Kunden. Gleich-
zeitig ist festzustellen, dass die Ver-
zégerung der Umsetzung der EU-
Richtlinien in nationales Recht zu ei-
ner Verspatung der Tatigkeitsaufnah-
me des Regulierers fuhrte.

Der deutsche Strommarkt ist der
grosste in Europa und hat Signal-
wirkung fur die Ubrigen europai-

schen Strommarkte. Fur die folgen-
den Jahre wird ein weiterer Anstieg
der Energiepreise erwartet, insbe-
sondere verursacht durch einen An-
stieg bei den Brennstoffkosten. Fir
2005 fokussiert sich Atel Energie AG
auf den Vertrieb von Energie an
grosse Industriekunden und Weiter-
verteiler sowie auf den Ausbau des
Produktangebots. Das Ziel ist die
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
unserer Kunden durch einen effizien-
ten Energieeinkauf. Ein wichtiger
Baustein ist neben massgeschneider-
ten Losungen in der Energiebeliefe-
rung auch die effiziente Unterstut-
zung bei der strukturierten Beschaf-
fung. Atel Energie AG wird zudem
ihre erfolgreichen Partnerschaften
weiterentwickeln. Vor diesem Hinter-
grund ist Atel Energie AG zuversicht-
lich, ihren Erfolgskurs fortzusetzen.

Region Skandinavien

Starke Stellung behauptet
Energipartner AS in Oslo bewirt-
schaftet umfassende Energieportfo-
lios fur Dritte. Mit ihren Dienstleis-
tungen richtet sie sich an grossere
Unternehmen und Stadtwerke. Die
breite Angebotspalette reicht von der
Entwicklung und Umsetzung mass-
geschneiderter Beschaffungsstrate-
gien Uber die Unterstitzung bei der
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Optimierung von Vertragen bis zu
vertieften Markt- und Preisanalysen.
Energipartner AS hat im Berichtsjahr
ihre starke Stellung in Skandinavien
behauptet. Im Rahmen eines erwei-
terten Geschaftskonzepts werden die
Geschéaftsaktivitaten in Skandinavien
erheblich ausgebaut.

Trading

Definierte Profitziele erreicht

Als Highlight des Berichtsjahres
wurden im Standard Product Trading,
im Structured Product Trading sowie
im Spothandel/Optimierung sehr po-
sitive Resultate erzielt. Atel sah die
wesentlichen Entwicklungen an den
Grosshandelsmaérkten voraus und war
stets richtig positioniert. Dank ihrer
Néhe zu allen wichtigen Markten und
der Flexibilitat der eigenen Kraftwer-
ke wurden die sich bietenden Oppor-
tunitaten an den Spot- und Regel-
energiemarkten optimal genutzt.

Der Kundenstamm von Atel Tra-
ding besteht mehrheitlich aus Gross-
handelsunternehmen, vermehrt aber
auch aus grossen Industriekunden und
Wiederverkaufern. Um diese noch
umfassender zu betreuen, wurden
die personellen Ressourcen, die Pro-
zesse und Systeme kontinuierlich wei-
terentwickelt.

Nach Beobachtung von Atel
Trading wird die Oligopolisierung der
europaischen Stromunternehmungen
vorerst noch zunehmen. Weil die
Professionalisierung der kleinen und
mittleren Kunden voranschreitet,
wird es in Zukunft immer wichtiger,
ziel- und zeitgerechte Losungen zu
erbringen. So werden die bestehen-
den Geschaftsfelder laufend weiter-
entwickelt, insbesondere die struk-
turierten Stromhandelsprodukte. Fur
die Zukunft legt Atel Trading einen
Fokus auf den Ausbau des finanziel-
len Kohlehandels sowie im Aufbau
des Gashandels fur Standardpro-
dukte. Gleichzeitig werden die Strom-
handelsaktivitaten durch die Erwei-
terung der Wissensbasis einerseits
und durch die Wahrnehmung neuer
Geschaftsmoglichkeiten anderseits
gestarkt. Fr 2005 wird ein weiterhin
steigender Einfluss des Regulators in
den europaischen Landern erwartet.
Durch Auktionen wird ausserdem eine
Erhéhung der Transparenz - insbe-
sondere im Crossborder-Geschaft —
vorausgesehen.
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Weitere Informationen:

www.atel.hu
www.eckg.cz
www.ekwoee.ch
www.etrans.ch
www.khr.ch
www.kkg.ch
www.kkl.ch
www.kwz.ch
www.refuna.ch
www.swissgrid.ch

Stromproduktion und Netz

Unterdurchschnittliche Wasserfiihrung ergab in der
Schweiz eine gegeniiber dem Vorjahr reduzierte hydraulische
Produktion. Da die Nachfrage nach Regelenergie und emis-
sionsarmen Produktionstechnologien kontinuierlich wachst,
priift Atel verschiedene Alternativen fiir einen weiteren Aus-
bau der Wasserkraft. Die Kernkraftwerke Leibstadt und Gésgen
lieferten im Jubilaumsjahr (20 respektive 25 Betriebsjahre) ihren
Beitrag an die Versorgungssicherheit. In Italien gingen zwei
Gas-Kombi-Kraftwerke in den kommerziellen Betrieb, womit
Atel nun weitere 100 MW eigene Produktion aufweist. Die
Kraftwerke in Tschechien und in Ungarn erreichten eine her-
vorragende Verfligbarkeit und lGibertrafen die in sie gesetzten
Erwartungen. Fiir die Atel Netz AG stand das Aufbauprojekt
swissgrid im Vordergrund.
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Stromproduktion Schweiz

Konzession verlangert

Das Jahr 2004 war gepragt von
unterdurchschnittlichen Wasserfih-
rungen. So erreichten die Nieder-
schlage nur an wenigen Tagen Hoch-
wasserwerte. Als Folge davon lag auch
die hydraulische Produktion um rund
10% unter dem Vorjahr.

2004 stand die Erteilung einer neu-
en Konzession fur die unterste Stufe
der Kraftwerke Gougra AG mit dem
Kraftwerk Navisence im Zentrum. Die
Konzessionsgemeinden erhalten eine
finanzielle Entschadigung und eine
Beteiligung von 10% an der Kraftwer-
ke Gougra AG. Zu diesem Zweck ha-
ben alle Aktionare einen anteiligen
Aktienbestand an die Gemeinden ab-
getreten. Atel verwertet im Gegen-
zug die damit verbundene Energie
und verfugt somit Uber eine Beteili-
gung von 54% und Uber einen Anteil
von 65% an der Energie. Die Konzes-
sion mit einer Laufzeit von 80 Jahren
bedarf noch der Genehmigung durch
die kantonalen Behoérden.

Weil die UBS ihren Anteil von 10%
an der Kraftwerke Mattmark AG ver-
ausserte, entfiel das Energiebezugs-
recht von Atel an diesem Kraftwerk
per Ende September 2004.

Nach wie vor stellt sich die Frage
nach dem Ausbau der Wasserkraft. Da
Standorte fur neue Kraftwerke in den
Schweizer Alpen begrenzt sind, ste-
hen gezielte Zu- und Erweiterungs-
bauten von bestehenden Anlagen im
Vordergrund. Aufgrund des steigen-
den Bedarfs an Regelenergie in der
europaischen Stromversorgung wird
der Bau weiterer Pumpspeicherkraft-
werke naher gepruft. Atel ist in ent-
sprechende Projekte involviert, die
Realisierung hangt wesentlich davon
ab, wie sich die Preise fur Spitzenener-
gie entwickeln.

Im Zusammenhang mit dem Kili-
maschutz gewinnen emissionsarme
Produktionstechnologien wie die
Wasserkraft weiter an Bedeutung.
Vor diesem Hintergrund wird die Fle-
xibilisierung der Restwasserauflagen
zu Recht Uberpruft. Die diesbezlg-
lichen parlamentarischen Vorstdsse
sind im Rahmen des politischen Mei-
nungsbildungsprozesses in Bearbei-
tung.

Auch im Jubildumsjahr sicher

Das Berichtsjahr stand fur die Ge-
schaftseinheit Thermische Produktion
im Zeichen von zwei Jubilden: Das
Kernkraftwerk Leibstadt (KKL) feierte
20, das Kernkraftwerk Gésgen (KKG)
25 Jahre Betrieb. Ein weiterer Meilen-

stein war die Baubewilligungsertei-
lung fur das Brennelement-Nasslager
im KKG: Die Investitionen betragen
rund 70 Mio. CHF. Die laufenden Auf-
wendungen zur Erneuerung und In-
standhaltung pro Kernkraftwerk be-
tragen rund 20 Mio. CHF jahrlich.

Auch 2004 konnte ein sicherer und
zuverlassiger Betrieb der Anlagen ge-
wahrleistet werden. Beide Anlagen
erreichten eine sehr hohe Jahrespro-
duktion. Dabei trugen die héheren
Rohstoffpreise wesentlich zu einer
verbesserten Konkurrenzfahigkeit der
Kernenergie bei.

2005 wird im KKG wahrend einer
geplanten Revision das NachrUstpro-
gramm abgeschlossen. Der Bau des
Nasslagers und des Hilfsanlagenge-
baudes fordert die Aufmerksamkeit
des Personals zusatzlich.

Far beide Kernkraftwerke liegt
das Hauptaugenmerk weiterhin auf
dem sicheren und zuverlassigen Be-
trieb.
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Produktion in der Schweiz

® Eigene Wasserkraftwerke

» Beteiligungen an hydraulischen
Partnerwerken inkl. Bezugsrecht

D Beteiligungen an thermischen
Partnerwerken

KW
Leibstadt
Ryburg-Schwarstadt
. 7 Kiingnau

@ cosoen
Ruppoldingen KKW Gasgen
Flumenthal @
zewreia W ‘ Engadin
. Hinterrhein
Lucendro @
. Blenio
Massa
® ® -
Gouga )
! simplon
. emosson 7 Mattmark 8000
H
Wasserkraftwerke Schweiz
Energie- Energie-
produktion produktion Ab- Bezug Atel
Beteiligung Kapazitat GWh GWh  weichung GWh
Gesellschaft Atel in % MW  im Mittel 2003/2004 in % 2003/2004
Atel Hydro AG 100,0 92 554 536 -3,25 490*
Atel Hydro Ticino SA 100,0 60 100 119 19,0 119
Aarewerke AG 10,0 43 230 203 -11,74 20
Blenio Kraftwerke AG 17,0 391 882 692 -21,51 118
Electra-Massa AG 11,5 340 543 548 0,92 63
Electricité d’Emosson SA 50,0 360 860 796 -7,44 398
Energie électrique du Simplon SA 1,7 42 244 220 -9,73 18
Engadiner Kraftwerke AG 22,0 410 1377 1230 -10,68 271
Kraftwerke Ryburg-Schwérstadt AG 25,0 110 752 719 -4,39 180
Kraftwerke Gougra AG 54,0 159 575 588 2,26 318**
Kraftwerke Hinterrhein AG 9,3 651 1422 1209 -14,98 112
Kraftwerke Zervreila AG 30,0 250 554 497  -10,29 149
Maggia Kraftwerke AG 12,5 626 1389 1311 -5,6 164
Total Bezug Atel 2003/2004 (Vorjahr 2 534) 2419
*  Exkl. BKW-Anteil KW Flumenthal
** Ab 21.04.2004 inkl. Stufe Navisence
Thermische Kraftwerke Schweiz
Energie- Energie-
produktion produktion Ab- Bezug Atel
Beteiligung Kapazitat GWh GWh  weichung GWh
Gesellschaft Atel in % MW  im Mittel 2004 in % 2004
Kernkraftwerk Gosgen-Déniken AG 40,0 970 7297 8016 9,9 3206
Kernkraftwerk Leibstadt AG 27,4 1165 7837 8692 10,9 2147
Total 2004 15134 16708 5353

Stromproduktion Italien

Neue Werke in Betrieb

Als Highlights des Jahres 2004 gin-
gen die beiden Gas-Kombi-Kraftwer-
ke Novel S.p.A. und Atel Centrale Ter-
mica Vercelli (ACTV) in den kommer-
ziellen Betrieb. Damit wurde die ei-
gene Produktion von Atel in Italien
um weitere 100 MW gesteigert. Fur
den Betrieb von Novel und ACTV und
einer weiteren Anlage wurde Atel
Operation & Maintenance (AT O&M)
gegrindet. Insgesamt war zu beo-
bachten, dass alle Major Players auf
dem Energiemarkt viel in die Produk-
tionsanlagen investierten. Dies auf-
grund des nach wie vor steigenden
Energiebedarfs auf der Apenninhalb-
insel.

Fur 2005 wird die Moglichkeit
einer neuen Projektentwicklung ins
Auge gefasst. Samtliche Aktivitaten
signalisieren nicht nur die starke Pra-
senz von Atel in Italien. Durch die In-
vestitionen und die Erhéhungen der
Produktionskapazitaten baut Atel
auch seine Position gegenuber der
Konkurrenz weiter aus.

Es ist davon auszugehen, dass der
Energiebedarf in Italien auch kinftig
auf sehr hohem Niveau bleiben wird.
Da die Produktionskapazitaten be-

SEGMENT ENERGIE
STROMPRODUKTION UND NETZ

grenzt sind, wird dieser Markt wei- Produktion in Italien
terhin sehr attraktiv bleiben. Neben
dem Betrieb der beiden hochmoder-
nen Kraftwerke in Norditalien und
der Planung eines neuen Projekts
liegt der Fokus von Atel auf dem Auf-
bau von Atel Operation & Mainte-

nance (AT O&M).

® Eigene thermische Kraftwerke

D Beteiligungen an thermischen
Kraftwerken

D Beteiligungen an Wasserkraftwerken

. Nucleo di Mese

ACTV @
. Nucleo di Udine
Novel . Sermide

Chivasso . Turbigo
. Piacenza

Nucleo di Tusciano *

P grindis

. San Filippo del Mela
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Wasserkraftwerke Italien

Energie- *Energie-
produktion produktion Ab-
Beteiligung  Kapazitat GWh GWh  weichung
Gesellschaft Atel in % MW  im Mittel 2004 in%
Edipower S.p.A., Nucleo di Mese 16,7 375 1148 944 -18,0**
Edipower S.p.A., Nucleo di Tusciano 16,7 95 225 215 -4,0
Edipower S.p.A., Nucleo di Udine 16,7 295 768 793 3,0

Total 2004 1952

* exklusive Herstellung von CIP 6 und Mini-Hydro-Anlagen
** unterdurchschnittliche Wasserfiihrung

Thermische Kraftwerke Italien

Energie-

produktion

Beteiligung Kapazitat GWh

Gesellschaft Atel in % MW 2004
Edipower S.p.A., Brindisi 16,7 640 1989
Edipower S.p.A., Chivasso 16,7 1140 1709
Edipower S.p.A., Piacenza 16,7 620 2577
Edipower S.p.A., S. Filippo 16,7 1280 5128
Edipower S.p.A., Sermide 16,7 1140 7107
Edipower S.p.A., Turbigo 16,7 1650 4699
Novel S.p.A. 51,0 100 313
Atel Centrale Termica Vercelli S.r.l. (ACTV) 95,0 50 210
Total 2004 23732

Neive

Stromproduktion Mittel-/Ost-
Europa

Hervorragende Resultate

Die Tschechische Republik ver-
fugte nach wie vor tGber den offens-
ten sowie transparentesten Markt fur
den Verkauf und die Platzierung von
Produkten fur den Stromsektor, vor
allem in den Bereichen Stromproduk-
tion und Netzdienstleistungen. Dies
bei hohen Preisen, so wurden im
zweiten Jahr hintereinander Anstie-
ge im zweistelligen Prozentbereich
verzeichnet. Unter diesen vorteilhaf-
ten Rahmenbedingungen belieferte
Atel mit ihrem in der Nahe von Prag
liegenden Standort Kladno den tsche-
chischen Markt weiterhin erfolgreich.
Das 343-MW-Kraftwerk verkaufte ne-
ben der produzierten Energie um-
fangreiche Netzdienstleistungen. Da-
bei wurde mit einer Verfugbarkeit
von Uber 97 % eine neue Hochstmarke
erreicht. Weitere Hohepunkte waren
die hervorragenden Resultate bezlg-
lich Sicherheit und Umwelt sowie der
Vertragsabschluss Gber eine umfas-
sende Refinanzierung.

Auch Atel Csepel in Budapest Uber-
traf die Erwartungen im Berichtsjahr
und lieferte starke Leistungen sowie
hohe Gewinne. Die Verfligbarkeit der
vollen Kapazitaten wurde Uber das

36

gesamte Jahr hinweg sichergestellt.
Das Kraftwerk Csepel Il wurde im Jahr
2000 in Betrieb gesetzt. Es verfugt
heute Uber eine Leistung von 396 MW
auf Basis einer modernen, zuverlas-
sigen sowie flexiblen Gastechnologie.
Die Liberalisierung der Energiemarkte
ging auch in Ungarn weiter. Langfris-
tige Liefervertrage werden Csepel die
bendtigte Stabilitat wahrend der be-
vorstehenden Ubergangsphase bie-
ten. Der grosse Erfolg mit ihren be-
stehenden Kraftwerken bestarkt Atel
in ihrem Vorhaben, sich ergebende
Opportunitaten zu nutzen und sich
weitere Produktionskapazitaten in
dieser Region zu sichern.

Im Berichtsjahr bestand das Haupt-
ziel von Kladno und Csepel in der
organisatorischen Integration in die
Atel-Gruppe. Die beiden Komplexe
arbeiteten nach Plan und Gbertrafen
die Erwartungen. Damit unterstitzen
sie Atel dabei, den eigenen Strom-
handel und -verkauf in dieser Region
weiter zu verstarken und auszubauen.

SEGMENT ENERGIE
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Thermische Kraftwerke Mittel-/Ost-Europa

Energie- Energie-

Kapazitat Kapazitat produktion  produktion

Beteiligung elektrisch thermisch ~ Strom 2004 Wé&rme 2004

Gesellschaft Atel in % MWe MWth GWh TJ*
Csepel |+ 11, Budapest 100,0 389 116 1663 1300
ECK Generating s.r.o. (ECKG), Kladno 89,0 343 173 1644 1422
Total 2004 3307 2722

* Warmeabgabe nur ins Warmeverteilungssystem
(d.h. ohne die fur die Stromproduktion generierte und benutzte Warme)

7000

2000
1500

Produktion in Ungarn und Tschechien

® Eigene thermische Kraftwerke

D Beteiligungen an thermischen
Kraftwerken
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Netz

Wichtige Etappen erreicht

Mit dem Abschluss der Tiefbau-
arbeiten fur die 380-kV-Leitung Uber
den Nufenenpass, der gemeinsam mit
allen Schweizer Ubertragungsnetzbe-
treibern eingefuhrten neuen Fahr-
planabwicklung gemaéss europai-
schem ESS-Standard und der Reali-
sierung des neuen Werkhofes in
Niedergdsgen erreichte die Atel Netz
AG ihre fur 2004 definierten Ziele.
Zudem wurde mit dem Bau der neuen
380-kV-Partnerleitung Gber den Ber-
ninapass die grenzuberschreitende
Netzkapazitat fur Atel erhoht. In ei-
nem &hnlichen Umfang wie im Vor-
jahr bewegen sich die Ertrage aus dem
Ubertragungsnetz inklusive der Ent-
schadigung fur die Nutzung durch den
grenzlberschreitenden Handel (CBT).

Im Berichtsjahr wurde die Part-
nerschaft fur den Betrieb eines ge-
meinsamen Fahrplan- und Bilanzma-
nagement-Systems auf alle Ubertra-
gungsnetzbetreiber erweitert. Der
Entscheid der Uberlandwerke im Au-
gust fuhrte zur Griindung der Gesell-
schaft fur den Betrieb des Schweizer
Ubertragungsnetzes swissgrid. Das
Engagement im Aufbauprojekt swiss-
grid verursachte einen wesentlichen
Aufwand auf allen Stufen. Weiterhin

ungelost bleibt die Problematik der
Nutzung des Ubertragungsnetzes
durch fremdverursachte LastflUsse.
Gleichzeitig zwingt die Einhaltung
der Regeln fur die Netzsicherheit die
Schweizer Handelsunternehmen re-
gelmassig zu einseitigen Reduktio-
nen ihrer internationalen Import- und
Exportprogramme. Mitte 2004 fuhrte
der Riickzug der Verordnung uber
den Bau von Merchant Lines durch die
italienischen Behorden zur Sistierung
eines grosseren bereichstbergreifen-
den Projektes.

Fur die Atel Netz AG stehen im
Jahr 2005 die Fertigstellung der Nu-
fenenleitung, der Mastersatz Lukma-
nierleitung sowie die Tiefbauarbei-
ten fur die Leitungsverlegung Arbedo
im Vordergrund. Ersatzinvestitionen
gelten der Substanzerhaltung, zudem
werden die Vorarbeiten fur Projekte
im Rahmen der langfristigen Netzaus-
bauplanung lanciert. Dabei liegt der
Fokus auf der Festigung der Position
als Eigentimerin wichtiger Netzele-
mente im Ubertragungsnetz und in
der Sicherstellung der Ertrage aus der
Nutzung des Netzes in der Uber-
gangszeit zur Markt6ffnung. Um die
Interessen von Atel langerfristig wahr-
zunehmen, verlangt der Auf-und Aus-
bau von swissgrid viel Aufmerksam-
keit, Einflussnahme und Engagement.
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—— —— Eigene Leitungen, Beteiligungen, langfristige Rechte

—— —— Befristete Transportrechte

Dritte
Umbau

Unterwerke

Grenzubergange Atel und Partner
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Segment Energieservice

Novara

Domodossola

+/- Veranderung
2003-2004 in %
(bezogen auf CHF)

2003 2003
Mio. CHF Mio. EUR

Auftragseingang -3,8 1501

Nettoumsatz -7,6 1535

Ergebnis vor Finanzierung und

Ertragssteuern (EBIT) 31,3 16
in % des Nettoumsatzes 50,0 1,0

Nettoinvestitionen in Sach- und

immaterielles Anlagevermogen -21,1 19

Mitarbeiterbestand am Bilanzstichtag -2,6 7038

Markante Verbesserung der
Betriebsergebnisse

Unter Berticksichtigung des veran-
derten Konsolidierungskreises und der
Effekte der Wahrungsumrechnung
erreichte das Segment Energieservice
mit 1418 Mio. CHF einen Umsatz in
Vorjahreshohe. Die Ergebnisse waren
gepragt durch die stagnierende Kon-
junktur im Bausektor in Deutschland
und in der Schweiz. Das konsolidierte
Betriebsergebnis (EBIT) verbesserte
sich dank realisierter Effizienzsteige-
rungen im Vergleich zum Vorjahr um
5 Mio. CHF auf 21 Mio. CHF.

Auch 2004 sah sich die schweize-
rische Atel Installationstechnik-Grup-
pe (AIT) einem starken Preisdruck aus-
gesetzt. Speziell im Bereich Gebaude-
technik und -management (GT/GM)
verbesserte sich die Situation nur
langsam. In den grossen Ballungszen-
tren reduzierten sich die Leerbestande
an Buro- und Gewerbeflachen nur ge-
ringflgig. Die Bautatigkeit in diesem

Weitere Informationen:

www.gah-ag.de
www.group-ait.com

Bereich verharrte auf tiefem Niveau.
Demgegeniber war im Wohnungs-
bau eine deutliche Erholung spirbar.
In der Energieversorgungstechnik
(EVT) entwickelte sich der Geschafts-
gang dank der Akquisition und Ab-
wicklung grossvolumiger Infrastruk-
turprojekte weiterhin positiv. Unter
Berulicksichtigung der insgesamt er-
schwerten Rahmenbedingungen er-
wirtschaftete die AIT ein positives,
Uber den Erwartungen liegendes Er-
gebnis.

Die deutsche GAH-Gruppe profi-
tierte nur bedingt vom Wachstum des
realen Bruttoinlandproduktes. Die
Investitionsbereitschaft der Kunden
aus Industrie, Dienstleistung und 6f-
fentlicher Hand war weiterhin von
grosser Zuruckhaltung gepragt. Den-
noch wurden der Auftragseingang
und der Umsatz gegeniber dem Vor-
jahr gesteigert. Die konsequent um-
gesetzten Sanierungs- und Struktur-
massnahmen fuhrten dabei insge-
samt zu einer Verbesserung der Er-
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gebnisse. Die restriktive Investitions-
und Instandhaltungspolitik der Ener-
giewirtschaft pragte die schwierige
Situation in der Geschaftseinheit En-
ergieversorgungstechnik (EVT). Trotz
der weiterhin angespannten Situa-
tion in der Vermittlungs- und Uber-
tragungstechnik steigerte die GAH-
Gruppe im Geschaftsfeld Kommuni-
kationstechnik (KT) ihre Ertragskraft
deutlich. Die Geschaftseinheit Indus-
trie/Anlagentechnik (IAT) erwirtschaf-
tete dank guter Auftragslage einen
Umsatz klar Uber dem hohen Niveau
des Vorjahres. Das Geschaftsfeld
Gebaudetechnik und -management
(GT/GM) schaffte durch das kon-
sequente Umsetzen der im Vorjahr
eingeleiteten Restrukturierungsmass-
nahmen den Turnaround.

Ausblick 2005

In der Schweiz zeichnet sich im Be-
reich GT/GM nach den ersten Mo-
naten 2005 eine leichte Entspannung
ab. Die insgesamt bessere Auslastung
zu Jahresbeginn lasst erwarten, dass
sich der Bereich im 2005 unter verbes-
serten Rahmenbedingungen erfolg-
reich am Markt positionieren wird.
Die EVT geht aufgrund der hohen
Auftragsbestande im Rahmen der
Grossprojekte von einer stabilen Ge-
schaftsentwicklung aus.

Auf der Kostenseite rechnet die
AIT-Gruppe damit, dass sich die Nut-
zung von Synergien erneut positiv auf
die Resultate auswirkt.

In Deutschland wird fir das Jahr
2005 weiterhin von einer eher schwa-
chen Baukonjunktur und einer ver-
haltenen Investitionstatigkeit von
Industrie, Dienstleistung und der 6f-
fentlichen Hand ausgegangen. Die
GAH-Gruppe begegnet diesen Markt-
bedingungen mit einer gezielten stra-
tegischen Neuausrichtung. Die posi-
tive Auftragslage bietet hierbei eine
gute Ausgangsposition.

Die EVT erwartet ein nach wie vor
angespanntes Marktumfeld mit verhal-
tener Nachfrage bei den Energiever-
sorgern. In der KT wird mit einer leicht
rucklaufigen Investitionstatigkeit ge-
rechnet. Diese Geschaftseinheit wird
im Rahmen der bereits erwahnten
strategischen Neuausrichtung kunf-
tig unter EVT geflihrt. Die IAT geht
fur 2005 von einer stabilen Entwick-
lung aus. Gleichzeitig bleiben fur die
neu integrierte Geschaftseinheit GT/
GM die Herausforderungen aufgrund
der schwachen Baukonjunktur be-
stehen. Die Optimierung und Verein-
fachung der Organisation wird 2005
gruppenweit konsequent weiterver-
folgt.

SEGMENT ENERGIESERVICE




Iselle

Atel Bornet SA

Vernier Zurich
Atel Elettro-

impianti SA

Savosa Renens

Atel Gebdude-
technik AG

Zurich

Atel Gebaude-
technik West AG

Olten

Atel Sesti S.p.A.

IT-Milano

Standorte der AIT-Gruppe

B Gebéaudetechnik und -management

H Energieversorgungstechnik

Energieservice Sud-/West-Europa

Atel Installationstechnik-Gruppe

Mit geografischem Fokus auf die Schweiz und Norditalien
ist die Atel Installationstechnik-Gruppe (AIT) in der Verkehrs-,
Energieversorgungs-, Kommunikations- und Gebaudetechnik
tatig.

Nach der erfolgreichen Bereinigung von Strukturen und
Prozessen konnte die AIT in einem von Preiszerfall und Mar-

gendruck gepragten Umfeld weitere Markte erschliessen.
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Offertvolumen nimmt zu

Im Berichtsjahr fand die Konsoli-
dierung des Bereichs Energieservice
Sud-/West-Europa ihren Abschluss. So
wurde am 1. Januar 2004 eine neue,
vereinfachte juristische Struktur ein-
gefuhrt. Diese stiess bei den Kunden
und Mitarbeitern der AIT auf ein sehr
positives Echo und brachte bereits
erste Erfolge.

Insgesamt war das wirtschaftliche
Umfeld auch 2004 durch Uberkapa-
zitdten im Markt gepragt, was sich
entsprechend auf die Entwicklung
der Preise auswirkte. In den Markten
Schweiz und Italien lagen diese im Be-
reich Gebaudetechnik und Geb&aude-
management (GT/GM) weiterhin auf
sehr tiefem Niveau, teilweise lagen sie
sogar unter den Vorjahreswerten. Die
gesamte Branche spurte den erhoh-
ten Margendruck, hervorgerufen
durch die Zurtckhaltung bei den In-
vestitionen seitens 6ffentlicher Hand.
Davon war primar der Bereich Ener-
gieversorgungstechnik (EVT) stark be-
troffen. Durch die konsequente Er-
schliessung neuer Markte konnte die-
ser Umstand jedoch wettgemacht
werden. Eine erhohte Investitionsfreu-
digkeit war im Segment Dienstleis-
tungen spurbar. Dies fuhrte zu ho-
heren Auftragsbestanden gegentber

Simplon

2003. Im letzten Quartal des Be-
richtsjahres gab es eine leichte Ent-
spannung der Situation, was sich auch
am zoégerlich zunehmenden Offert-
volumen zeigt. 2004 erbrachten die
Geschaftseinheiten GT/GM und EVT
74% respektive 26% des Gesamter-
gebnisses.

Steigerung der Marktanteile
erwartet

In der Schweiz und in Italien
nimmt die AIT als Gesamtanbieterin
nach einer Konsolidierungsphase den
Weiterausbau im Bereich GT in An-
griff. In der EVT rechnet sie mit einer
gleich bleibenden Nachfrage. Hier
konzentriert sich die AIT auf die
breitere AbstUtzung ihrer Dienstleis-
tungen und die weitere Ausdehnung
des Exportgeschéafts in der Fahrlei-
tungstechnik. Abzuwarten bleibt aber
die Politik der 6ffentlichen Hand in
Bezug auf das Outsourcing sowie die
Projektfinanzierung. Die Einheit GT/
GM geht von einem verhaltenen
Wachstum der Baukonjunktur und
einer weiterhin schwierigen Preis-
situation aus.

Die Region Energieservice Sud-/
West-Europa fokussiert ihre Aktivita-
ten fur das kommende Berichtsjahr:
Durch den Ausbau in ausgewahlten
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Bereichen und Regionen sollen wei-
tere Marktanteile gewonnen wer-
den. Dabei wird das Wachstum pri-
mar in technologischen Bereichen
angestrebt. Die vereinfachten Struk-
turen auf Gruppenstufe und die Nut-
zung des einheitlichen Auftritts der
Gruppe innerhalb des Bereichs GT/GM
werden sich positiv auf die Erreichung
der definierten Ziele auswirken.
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Simplon Kandersteg

Heidelberg Fellbach Bietigheim-Bissingen ~ Munchen Neuenrade

Energieservice Nord-/Ost-Europa

Kraftanlagen

GAH-Gruppe Miinchen GmbH

35 Gesellschaften mit 120 Biiros und Niederlassungen: Die

GAH-Gruppe zahlt zu den fiihrenden deutschen Dienstleistungs-

Kraftanlagen
Fertigungs-

unternehmen in der Energiewirtschaft, der Industrie und der betrieb GmbH

Kommunikation. Hamburg Bamberg Backnang Reinsdorf

ECM Ingenieur-

Unternehmen fur
Energie- und Um-
welttechnik GmbH

inlandprodukts eine zuriickhaltende Investitionstatigkeit ge- Heidelberg Hohenwarsleben  Gifhorn Mnchen

In Deutschland stand der Steigerung des realen Brutto-

Ingenieurbiro

geniiber. In diesem anforderungsreichen wirtschaftlichen Um- ]
Kiefer & VoB GmbH

feld erreichte die Gruppe im Berichtsjahr eine deutliche Ver-

besserung des Gewinns bei stabilem Umsatz. LT e EL Fannover e TET 0 I
KEU GmbH
AT-Wiener Neudorf ~ Ronnenberg PL-Poznan Krefeld

Kraftanlagen
Nukleartechnik
GmbH

Ravensburg Heidelberg

Kraftszér Kft.

HU-Budapest
Kraftszér
Bratislava s.r.o.
SK-Bratislava

KALFRISA S.A.

ES-Zaragoza
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Bern

Auf hohem Niveau gehalten

Von der gestiegenen Exportnach-
frage getragen, wuchs das reale Brut-
toinlandprodukt in Deutschland im
Berichtsjahr um 1,7 %. Die GAH-Grup-
pe profitierte von dieser Entwicklung
nur bedingt, denn die Investitionsbe-
reitschaft der wichtigsten Kunden war
nach wie vor von grosser Zurlckhal-
tung gepragt. Trotzdem blieben Auf-
tragseingang und Umsatz der GAH-
Gruppe auf dem hohen Vorjahresni-
veau. Die konsequent umgesetzten
Sanierungs- und Strukturmassnah-
men fuhrten dabei zu einer deutli-
chen Verbesserung des Ergebnisses.

Kritische Faktoren fir das Jahr
2005 bleiben die schwache Baukon-
junktur, die Finanzknappheit der 6f-
fentlichen Hand und die verhaltene
Investitionstatigkeit von Industrie und
Energiewirtschaft.

Erneut ein positives Resultat

Die Situation der Geschéaftsein-
heit Energieversorgungstechnik (EVT)
2004 war gepragt von einer restrik-
tiven Investitions- und Instandhal-
tungspolitik der Energiewirtschaft
und der schwachen Nachfrage der
Industrie sowie von Investitionskar-
zungen eines Schlisselkunden. Den-

Demmin
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M Ravensburg

Innsbruck (AT)

Standorte der GAH-Gruppe

M Sitz einer Gesellschaft
Niederlassungen, Buros

Weitere auslandische Standorte:

Brussel (BE), Bratislava (SK), Budapest (HU), Téroékbalint (HU),
Suchy Las/k. (PL), Munchendorf (AT), Wiener Neudorf (AT),
Wolkersdorf (AT), Zaragoza (ES)
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noch steigerte die EVT ihren Umsatz
und erwirtschaftete ein positives Er-
gebnis.

Auch fur 2005 rechnet die EVT mit
einem angespannten Marktumfeld.
Um die Position der EVT zu starken,
werden der industrielle Vertrieb und
das infrastrukturelle Projektgeschaft
ausgebaut, zusatzliche Kosten- und
Produktivitatsreserven aktiviert so-
wie strategische Partnerschaften und
regionale Markterweiterungen rea-
lisiert.

Ertragskraft deutlich gesteigert

Die Geschaftseinheit Kommuni-
kationstechnik (KT) konnte ihre Er-
tragskraft bei stabilen Umsatzzahlen
deutlich steigern. Wahrend im Be-
reich Mobilfunk signifikante Umsatz-
steigerungen erzielt wurden und der
Bereich Kabelanlagen und Bahnsi-
cherungstechnik auf hohem Niveau
verharrte, war in der Vermittlungs-
und Ubertragungstechnik ein noch-
maliger Umsatzriickgang zu verzeich-
nen. Als Konsequenz wurden Mitte
2004 weitere Personal- und Struk-
turmassnahmen ergriffen.

Auch 2005 wird die Nachfrage-
schwéache in der Vermittlungs- und
Ubertragungstechnik anhalten. In den

Ubrigen Bereichen wird mit einer
leicht ruicklaufigen Nachfrage- und
Investitionstatigkeit gerechnet. Als
Konsequenz der strukturellen und
organisatorischen Anpassungen wird
die Geschaftseinheit KT kiinftig unter
EVT gefluhrt.

Deutlich Giber den Erwartungen

Die Geschaftseinheit Industrie-/
Anlagentechnik (IAT) steigerte im
Berichtsjahr die Umsatzzahlen des Vor-
jahres um 10% und lag damit deutlich
Uber den Erwartungen. Zu dieser po-
sitiven Entwicklung trug neben gros-
seren Projekten in der Energietech-
nik, im petrochemischen Bereich und
in der Kraftwerks- und Versorgungs-
technik vor allem die weiter verbes-
serte Situation in der Nukleartech-
nik bei.

Die Geschaftseinheit IAT rechnet
fur 2005 mit einer stabilen Entwick-
lung von Umsatz und Ergebnis. Hier-
zu wird unter anderem der weitere
Ausbau des Auslandsgeschéafts voran-
getrieben.

Turnaround geschafft

2004 war in Deutschland bereits
zum zehnten Mal in Folge ein Rlck-
gang der Bauinvestitionen zu ver-
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zeichnen. Demzufolge verzeichnete
die Geschaftseinheit Gebaudeausrus-
tung und -management (TGA/TGM)
einen leichten Umsatzrickgang. Das
2003 lancierte Massnahmenpaket fur
die GA-tec Gebaude- und Anlagen-
technik GmbH wurde erfolgreich um-
gesetzt. So erreichte TGA/TGM den
Turnaround und erzielte wieder ein
positives Ergebnis.

Auch fur 2005 ist nicht mit einer
Erholung der Baukonjunktur zu rech-
nen. Deshalb werden die eingelei-
teten Massnahmen weiter vorange-
trieben. Schwach rentable oder defi-
zitére Bereiche werden saniert oder
verkauft. Die Geschaftseinheit TGA/
TGM wird in Zukunft unter IAT ge-
fuhrt.
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Bandenergie

Merchant Line

Speicherkraftwerk

Bandenergie ist der Grundbedarf
an Strom, der jeden Tag rund um die
Uhr nachgefragt wird. In der Schweiz
liefern die Laufkraftwerke an Flussen
(Flusskraftwerke) und die thermi-
schen Kraftwerke (Kernkraftwerke)
Bandenergie.

Hydraulische Produktion

Grenzuberschreitende Leitung,
welche die Transitkapazitat zwischen
zwei benachbarten Netzen erhoht.
Die zusatzliche Kapazitat kann ex-
klusiv durch die Investoren der Lei-
tung genutzt werden und bietet da-
mit einen héheren Investitionsanreiz.

Portfolio-Management

Stromproduktion mit Wasserkraft.

Kernkraftwerk

Kernkraftwerke gehéren zur
Gruppe der thermischen Kraftwerke.
Im Kernkraftwerk wird die Warme
durch die gesteuerte Spaltung von
Uranatomkernen gewonnen. Bei der
Spaltung von Uran entstehen auch
radioaktive Spaltprodukte. Die Kern-
kraftwerke verfligen deshalb Gber
mehrere dichte Barrieren, um eine
Gefahrdung der Aussenwelt zu ver-
hindern. Kernkraftwerke erzeugen
wie Flusskraftwerke Bandenergie.

Aktive Bewirtschaftung und Ver-
waltung von verschiedenen am Markt
gehandelten Produkten an zentraler
Stelle, um innerhalb eines vorgegebe-
nen Rendite-Risiko-Profils und unter
Beriicksichtigung zuséatzlicher Rand-
bedingungen eine nachhaltige Ge-
winnsteigerung zu ermdéglichen.

Repowering

Substitution alterer Kraftwerke
durch moderne, hocheffiziente und
damit ertragsstarkere Anlagen.

Speicherkraftwerke sind Wasser-
kraftwerke mit zumindest einem Stau-
see im Gebirge. Sie kdnnen nach Be-
darf in wenigen Minuten in Betrieb
genommen werden. lhre Leistung
wird bestimmt vom Héhenunterschied
zwischen Stausee und Maschinenhaus
sowie vom Turbinendurchfluss. In der
Schweiz decken sie etwa einen Drit-
tel des Strombedarfs.

Spitzenenergie

Als Spitzenenergie wird derjenige
Anteil des taglichen Strombedarfs be-
zeichnet, der GUber den Grundbedarf
hinaus nachgefragt wird. Die Deckung
des stark schwankenden Spitzenbe-
darfs ist vor allem den leicht regulier-
baren Speicherkraftwerken in den
Alpen vorbehalten.

Thermische Produktion

Stromproduktion in Warmekraft-
werken (Kernkraft-, Kohle-, Gas- und
Olkraftwerke).
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Tolling Agreement

Das Tolling Agreement regelt die
Beziehung zwischen dem Kraftwerks-
betreiber und seinen Partnern (Tol-
lers). Die Partner stellen die Brenn-
stoffe bereit, beziehen den produzier-
ten Strom und vermarkten ihn. Der
Kraftwerksbetreiber ist ausschliess-
lich fur die Verfugbarkeit, den opera-
tiven Betrieb und die technische Er-
neuerung der Anlagen verantwortlich
und wird hierftr von den Tollern ent-
sprechend entldhnt.

UCTE

Die Union fur die Koordinierung
des Transportes elektrischer Energie
(Union for the Coordination of Trans-
mission of Electricity, UCTE) in BrUssel
koordiniert die Interessen der Uber-
tragungsnetzbetreiber in Gber 20 eu-
ropdischen Landern. Das gemeinsame
Ziel ist die Gewahrleistung des siche-
ren Betriebes des Verbundnetzes. Mit-
glieder der UCTE sind 35 Ubertra-
gungsnetzbetreiber aus zwanzig eu-
ropdischen Landern. Schweizer Mit-
glieder sind Atel, BKW, EGL Grid, EOS,
ETRANS und NOK.

Die in der UCTE zusammenarbei-
tenden Unternehmen betreiben ge-
meinsam das grosste synchron zusam-
mengeschaltete Verbundnetz der
Welt, das technisch von Jutland bis
Griechenland und von Marokko bis
Polen reicht. Sie versorgen derzeit
400 Millionen Menschen mit jahrlich
ca. 2100 TWh.
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Adressen

Aare-Tessin AG fiir Elektrizitat

Bahnhofquai 12
CH-4601 Olten

Tel. +4162 286 71 11
Fax +4162 286 73 73
www.atel.ch

Atel Bohemia, s.r.o.
Husova 5

CZ-110 00 Prague 1
Tel. +420 224 401138
Fax +420 224 401 541

Atel CZ, s.r.o.
Husova 5

CZ-110 00 Prague 1
Tel. +420 224 401138
Fax +420 224 401 541

Atel Energia Kft.
Kérolyi Mihaly u. 12
HU-1053 Budapest
Tel. +36 1486 22 00
Fax +36 1486 22 01

Atel Energia S.r.l.

Via Alberto Mario, 65
IT-20149 Milano

Tel. +39 02 4333511
Fax +39 02 433351-66

Atel Energie AG

Franz-Rennefeld-Weg 2

DE-40472 Dusseldorf
Tel. +49 211 17 18 06-0
Fax +49 211 17 18 06-90
www.atel-energie.de

Atel Energie SAS
8-10, rue Villedo
FR-75001 Paris

Tel. +33153 43 84 20
Fax +33 153 43 84 29

Atel Hellas S.A.
38, Averof Str

GR-14232 Perissos Athens

Tel. +30 210 258 60 22
Fax +30 210 258 68 18

Atel Installationstechnik AG

Hohlstrasse 188
Postfach

CH-8026 Zurich

Tel. +41 1247 41 11
Fax +41 1247 40 01
www.group-ait.com

Atel Polska Sp. z o0.0.
Al. Armii Ludowej 26
PL-00609 Warsaw

Tel. +48 22 579 93 70
Fax +48 22 579 93 72

Atel Trading
Bahnhofquai 12
CH-4601 Olten

Tel. +41 62 286 75 54
Fax +4162 286 76 80

a.en Aare Energie AG
Solothurnerstrasse 21
CH-4601 Olten

Tel. +41 62 205 56 56

Fax +4162 205 56 58

www.aen.ch

Energipartner AS

Oslo Atrium

P.O. Box 26

NO-0051 Oslo

Tel. +47 22 81 47 00
Fax +47 22 81 47 01
www.energipartner.no

Entrade

Oltnerstrasse 63
CH-5013 Niedergosgen
Tel. +41 52 620 15 40
Fax +41 52 620 15 42
www.entrade.ch

GAH Beteiligungs AG
Im Breitspiel 7
DE-69126 Heidelberg
Tel. +49 62 2194 10
Fax +49 62 2194 25 48
www.gah-ag.de

Multipower Beteiligungs-

und Energiemanagement GmbH
Palais Esterhazy

Wallnerstrasse 4/MT 37

AT-1010 Wien

Tel. +43 1535 30 66

Fax +43 1535 30 66 11
www.multipower.at

Societa Elettrica Sopracenerina SA
Piazza Grande 5

CH-6601 Locarno

Tel. +41 91756 91 91

Fax +41 91756 9192

www.ses.ch

Kontakt

Corporate Communications
Martin Bahnmuller

Tel. +41 62 286 71 11

Fax +4162 286 76 69
info@atel.ch

Investor Relations
Kurt Baumgartner, CFO
Tel. +4162 286 71 11
Fax +4162 286 76 67
investors@atel.ch

Termine

28. April 2005 Generalversammlung 2005
Mai 2005 Quartalsergebnis 1/05
August 2005 Semesterbericht 2005
November 2005 Quartalsergebnis 3/05
Februar 2006 Medienmitteilung
Geschéaftsjahr 2005
April 2006 Bilanzmedienkonferenz
27. April 2006 Generalversammlung 2006
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Masse

Geldeinheiten

CHF  Schweizer Franken
CZK  Tschechische Krone
EUR Euro

HRK Kroatische Kuna
HUF  Ungarische Forint
NOK Norwegische Krone
PLN  Polnischer Zloty
ROL  Rumaénischer Leu
SIT Slowenischer Tolar
SKK  Slowakische Krone
uUsSD  US Dollar

Tsd. Tausend
Mio. Millionen
Mrd. Milliarden

Energieeinheiten
kWh Kilowattstunde

MWh Megawattstunde (1 MWh = 1000 kWh)
GWh Gigawattstunde (1 GWh = 1 Million kWh)
TWh Terawattstunde (1 TWh = 1 Milliarde kWh)

T) Terajoule (1TJ=0,2778 GWh)

Leistungseinheiten

kw Kilowatt (1 kW = 1000 Watt)
MW  Megawatt (1 MW = 1000 Kilowatt)
GW  Gigawatt (1 GW = 1000 Megawatt)

MWe Megawatt elektrisch
MWth Megawatt thermisch
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