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Kennzahlen 1.Halbjahr 2016

Alpiq Gruppe

Mio. CHF

Nettoumsatz

Ergebnls vor Finanzierung, Ertragssteuern
und Abschreibungen (EBITDA)

Elgene Produktion?® (GWh)

1 Ohne Langfristvertrdge

Mio. CHF

Bilanzsumme

davon Geschéftsbereich Energy Services

Angaben je Aktie

+/-Veranderung
CHF 2015/1-2016/1 in %

Nennwert 0,0

Borsenkurs am 306 -17,1

Hochst 20,2

Tiefst 33

Relnergebnls1 98,0

1 Berechnung siehe Seite 18

Halbjahr
2016/1

Halbjahr
2015/1

10

o
i
o
o330

Der Jahrestiberblick 2011-2016 ist auf der Seite 38 des Semesterberichts ersichtlich.
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Operative
Ergebnisse vor Ergebnisse
Sondereinflissen gemadss IFRS
+/-Verdnderung
2015/1-2016/1in %
(operative Halbjahr Halbjahr Halbjahr Halbjahr
Ergebnisse) 2016/1 2015/1 2016/1 2015/1
-86 3300 3300
21 234 -14
-9,2 -109 —444
12,0 125 —458
3,8 713 9
>100,0 -52 = 886
-16 —26,8
91

8350

31.12.2015
10435
3810
36 6‘
8345‘
6948‘
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Bis rund 550 Kubikmeter Wasser verarbeiten die beiden
Turbinen im Kraftwerk Ruppoldingen pro Sekunde. Wenn die
Aare mehr Wasser fuhrt, fdllt ein Teil Gber die Wehranlage ab.
Foto: Marc Weiler
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Aktiondrsbrief

Jens Alder, Verwaltungsratsprdsident
Jasmin Staiblin, CEO

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre

Der Umbruch der Energiemdrkte setzte sich im ersten Halbjahr 2016 weiter
fort. Weltweit gaben die Preise auf den Rohstoffmdrkten erneut nach.

Die Rohstoffpreise fiir Ol, Kohle und Gas fielen temporar auf historische
Tiefststande. Grund dafiir sind insbesondere die weltweiten Uberkapazitdten
inder Férderung der genannten Primdrenergietrdger. In Europa brachen
zudem die CO2-Preise ein, dies insbesondere aufgrund der politischen Unsicher-
heit Giber die zukiinftige Rolle Grossbritanniens im EU-Emissionshandel

sowie Uber die verhaltenen Reformfortschritte fiir die vierte Handelsperiode.
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Die Schweizer Strom-
produktion belastet

Hinzu kamen die hohen Subventionen fiir neue erneuerbare Energien. Auch
das Wirtschaftswachstum in Europa verlief weiterhin schleppend. Damit lagen
die Grosshandelspreise an den europdischen Strommarkten nach wie vor auf
tiefen Niveaus.

In der Schweiz konfrontiert der weiterhin nicht vollstandig liberalisierte
Strommarkt Alpig mit zusdtzlichen Herausforderungen. Wahrend der geschiitzte
Markt konstante, positive Ertrdge Giber ein reguliertes Netz und gebundene
Endkundenim Monopol ermdglicht, setzen die tiefen Grosshandelspreise Alpiq
im freien Markt massiv unter Druck. Hinzu kommen hohe Abgaben, welche
insbesondere die Wasserkraft massiv belasten. Mit den tiefen Grosshandels-
preisen und den regulatorischen Rahmenbedingungen kénnen Strompro-
duzenten wie Alpiq ihre Wasser-und inzwischen auch Kernkraftwerke nicht
mehr wirtschaftlich betreiben.

Die Schweizer Stromproduktion belastet wie erwartet das Semesterergebnis.
Dennoch zeigte die gesamte Alpiq Gruppe eine solide Performance. Der
Bereich Generation stellte eine hohe Verfiigbarkeit der Kraftwerke im In- und
Ausland sicher. Der Bereich Commerce & Trading nutzte erfolgreich Preis-
volatilitdten in den Mdrkten und der Bereich Energy Services verzeichnete
erneut konstantes Wachstum. Zudem zeigt das strikte Kostenmanagement
nachhaltig positive Wirkung. Somit weist Alpiq ein operatives Ergebnis vor
Sondereinflissen auf Vorjahresniveau aus.

Das stabile operative Halbjahresergebnis darf jedoch nicht dariber hin-
wegtduschen, dass die Rahmenbedingungen dusserst herausfordernd bleiben.
Um die Abhdngigkeit von den tiefen Grosshandelspreisen zu reduzieren und
langfristig die Kapitalmarktfdhigkeit und die nachhaltige Profitabilitdt des
Unternehmens sicherzustellen, hat Alpig im Mdrz umfassende strukturelle
Massnahmen beschlossen. Erstens die Offnung des Wasserkraftportfolios bis
maximal 49 Prozent flir Investoren, zweitens die Portfoliobereinigung durch

die Verdusserung nicht strategischer Assets und drittens die Weiterfiihrung
des Kostenreduktions- und Effizienzsteigerungsprogramms. Diese struktu-
rellen Massnahmen setzen wir entschlossen um.
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Aktiondrsbrief
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In den beiden Wachstums-
bereichen

Alpiq Semesterbericht 2016

Strukturelle Massnahmen laufen plangemadss
Wir begannen mit der Offnung des Wasserkraftportfolios fiir Investoren
planmdssig im Mdrz; der Due-Diligence-Prozess wurde im August initiiert. Bis
zum Jahresende erwarten wir Ergebnisse aus den bereits laufenden Verhandlun-
gen. Die Wasserkraft hat als erneuerbare Energiequelle fiir Alpiq als fihrende
Schweizer Wasserkraftspezialistin bergeordnete strategische Bedeutung,
weshalb wir die Mehrheit am Portfolio behalten méchten.

Im Rahmen der Portfoliobereinigung devestierten wir erfolgreich weitere
ausgewdhlte, nicht strategische Assets. Im ersten Halbjahr 2016 wurden unter
anderem die Beteiligungen an der AEK Energie AG und der Romande Energie
Commerce SAverdussert. Insbesondere aufgrund dieser Devestitionen konnte
die Nettoverschuldung weiter auf 1,2 Mrd. CHF gesenkt werden. Im Juni
wurde der Vertrag tiber den Verkauf der Beteiligungen an der Alpiq Versor-
gungs AG (AVAG) unterzeichnet. Die Transaktion im Umfang von 312 Mio. CHF
wurde im Julivollzogen. Weitere Devestitionen sind geplant oder befinden sich
inder Umsetzung. Die zufliessenden Mittel aus der Portfoliobereinigung
werden zur weiteren Reduktion der Nettoverschuldung eingesetzt. Fiir das
Geschdftsjahr 2016 erwartet Alpiq damit eine Nettoverschuldung von unter
einer Milliarde Schweizer Franken.

Das Kostenmanagement- und Effizienzsteigerungsprogramm zeigt nachhaltig
Wirkung und wird strikt weitergefiihrt. Alpiq verfiigt Gber eine solide Liquiditadt,
die im ersten Halbjahr 2016 auf 1,6 Mrd. CHF erh6ht werden konnte.

Wachstumsfelder weiter ausgebaut
Alpiqg hatin den beiden Wachstumsbereichen Commerce & Trading sowie
Energy Services die Umsetzung der Strategie konsequent fortgesetzt. Im
Geschdftsbereich Commerce & Trading haben wir die Supporteinheit
Energy Solutions etabliert. Diese fokussiert sich auf neue smarte Techno-
logien und Geschdftsmodelle, welche im sich verdndernden Energiemarkt
entstehen. Wir tun dies mit dem Ziel, modernste Systeme fiir das Flexibilitdts-
management und neue, dienstleistungsorientierte Losungen bereitzustellen.
Dieim Rahmen der Strategieumsetzung erfolgte Intensivierung des internati-
onalen Origination-und Erdgasgeschdfts haben wir gewinnbringend voran-



getrieben und ein flexibles Erdgasportfolio aufgebaut. Im grenziiberschrei-
tenden Energiehandel ist Alpiqg nach wie vor die Nummer eins.

Mit dem Geschaftsbereich Energy Services konnten wir uns als Anbieterin
energieeffizienter Komplettlésungen etablieren. Mit unseren innovativen
Dienstleistungen im Solarbereich und der dezentralen Speichertechnologie
sind wir als agile Marktplayerin fiir die technischen Anforderungen der
Zukunft bereits heute gut aufgestellt. Im Vorjahr akquirierte Firmen, wie
die Helion Solar Gruppe, wurden erfolgreich integriert und eré6ffnen
weiteres Wachstumspotenzial.

In der Verkehrstechnik haben wir mit dem guten Abschluss anspruchsvoller
Projekte, allen voran der Anfang Juni eréffnete Gotthard-Basistunnel, die
Voraussetzungen fur kiinftiges Wachstum geschaffen und bereits Folgeauf-
trdge hinzugewonnen. Mit dem Kauf des rumdnischen Engineering-Unter-
nehmens IPIP S.A. erweiterten wir den Marktzugang fiir Energiedienstleistungen
im Anlagenbau-und Servicegeschaft geografisch und steigern insgesamt
unsere Wettbewerbsfahigkeit. Gezielte Kooperationen, wie jene mit der
deutschen STEAG Energy Services GmbH, starken unsere Marktposition fir
den Riickbau kerntechnischer Anlagen in einem strategisch wichtigen
Wachstumsfeld der Zukunft.

Mit den eingeleiteten Restrukturierungsmassnahmen und dem Ausbau der
Wachstumsfelder Commerce & Trading sowie Energy Services haben wir den
Umbau des Unternehmens im ersten Halbjahr 2016 weiter aktiv vorangetrie-
ben. Das Marktumfeld in der Energiebranche bleibt jedoch herausfordernd
und ist nach wie vor geprdgt von anhaltend tiefen Grosshandelspreisen sowie
regulatorischen Unsicherheiten und Verzerrungen. Davon ist insbesondere
der Geschdftsbereich Generation betroffen.

Stabile Rahmenbedingungen fiir Schweizer Stromproduktion
unabdingbar
Die derzeitigen Wettbewerbsverzerrungen setzen die Schweizer Strompro-
duktion, insbesondere aus Wasserkraft, erheblich unter Druck. Die zeitlich
begrenzte Marktpramie zur Entlastung der Wasserkraftist als Sofortmass-
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Alpiq wird sich

Alpiq Semesterbericht 2016

nahme ein Schrittin die richtige Richtung. Das grundsdtzliche Problem der
Wettbewerbsfdhigkeit der Wasserkraft wird damit jedoch nicht geldst.

Es braucht zusdtzlich eine Flexibilisierung der 6ffentlichen Abgaben und
letztlich ein neues Marktmodell, welches das heutige Regime abldst. Alpiq
wird sich mit Uberzeugung auch weiterhin fiir die heimische Wasserkraft
einsetzen, damit die saubere, sichere und zuverldssige Energiequelle ent-
sprechend gewiirdigt und anerkannt wird und kiinftig im freien Markt wieder
wirtschaftlich betrieben werden kann.

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre, im Namen des Ver-
waltungsrats und der Geschdftsleitung danken wir Ihnen erneut fir das uns
entgegengebrachte Vertrauen. Den eingeleiteten Transformationsprozess
werden wir zusammen mit unseren motivierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern auch im zweiten Halbjahr entschlossen fortsetzen.

Wir sehen Alpiq als erfolgreiche, innovative Energiedienstleisterin der

Zukunft und freuen uns, wenn wir auch weiterhin auf Ihre starke Unterstuit-
zung zdhlen dirfen.

T Y JM@W

Jens Alder, Verwaltungsratsprasident Jasmin Staiblin, CEO
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Finanzkommentar

Das operative Geschdft der Alpiq Gruppe verlief im ersten
Halbjahr bei weiterhin anspruchsvollen Marktbedin-
gungen auf Vorjahresniveau. Mit einem Nettoumsatz von
3,0 Mrd. CHF (Vorjahr: -8,6 %) wurde ein EBITDA vor
Sondereinfliissen von 239 Mio. CHF (+2,1%) und ein EBIT
von 140 Mio. CHF (+12,0%) erwirtschaftet. Das Reinergeb-
nis, ebenfalls vor Sondereinflissen, betrdgt 41 Mio. CHF
(+178,8%) im Vergleich zu -52 Mio. CHF im Vorjahr. Die
Marktsituation bleibt dusserst herausfordernd mit
Grosshandelspreisen an den europdischen Strommark-
ten, die weiterhin unter den Gestehungskosten der
schweizerischen Wasserkraft und Kernenergie liegen
und somit das Ergebnis belasten. Die negativen Effekte
konnten durch die eingeleiteten strukturellen Mass-
nahmen und die vorteilhafte Positionierung der flexiblen
Kraftwerke am Markt teilweise kompensiert werden.

Die Nettoverschuldung konnte per 30.6.2016 vor allem
aufgrund der bis dahin finalisierten Devestitionen von
1,3 Mrd. CHF auf 1,2 Mrd. CHF weiter reduziert werden.

Auch im ersten Halbjahr 2016 hat Alpiq die Transformation
der Gruppe vorangetrieben. Die im Rahmen der Veroffent-
lichung des Geschdftsergebnisses 2015 angekiindigten
zusdtzlichen strukturellen Massnahmen umfassen die
Offnung des Wasserkraftportfolios, die Portfoliobereinigung
durch die Verdusserung nicht strategischer Assets sowie

die Weiterfiihrung des strikten Kostenmanagements. Das
Wasserkraftportfolio umfasst Alpiq Anteile an modernen,
hochflexiblen Schweizer Wasserkraftwerken und an Hydro
Exploitation, dem fiihrenden Schweizer Dienstleister fir
Unterhalt und Betrieb von Wasserkraftwerken. Die genann-
ten Anteile werden in einer rechtlichen Einheit gebiindelt.
Investoren kénnen sich an dieser Gesellschaft mit bis zu 49 %
beteiligen. Alpiq wird mindestens 51% der Anteile behalten
und sich weiterhin mit Uberzeugung fir die Schweizer
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Wasserkraft einsetzen. Die Devestitionen im Rahmen

der Portfoliobereinigung nicht strategischer Assets werden
kontinuierlich weitergefiihrt. So wurde die Verdusserung
von Kleinwasserkraftwerken und Projekten in Norwegen im
ersten Quartal 2016 abgeschlossen. Im Mdrz 2016 wurde

die Beteiligung an der Romande Energie Commerce SA und
im Juni 2016 die Beteiligung an der AEK Energie AG verkauft.
Zudem wurde der Vertrag tiber den Verkauf der Beteiligung
an der Alpiq Versorgungs AG zum Preis von 312 Mio. CHF

im Juni 2016 unterzeichnet und die Transaktion im Juli 2016
vollzogen. Der bereits angekiindigte Verkauf der ver-
bleibenden Beteiligung an Swissgrid AG wird konsequent
vorangetrieben. Alpiq geht weiterhin von einem Abschluss
der Transaktion im zweiten Halbjahr 2016 aus. Dariiber
hinaus wird die Verdusserung weiterer Beteiligungen an
nicht strategischen Assets iberpriift. Diese Devestitionen
werden zur weiteren Reduktion der Nettoverschuldung
beitragen.

Dasstrikte Kostenmanagement wird fortgefiihrt. Insbeson-
dere das Kostenreduktionsprogramm, welches per Ende
2015 planmdssig umgesetzt wurde, fithrt zu einer nachhal-
tigen Entlastung. Einen weiteren Beitrag werden Opti-
mierungen und Synergien wichtiger IT-Projekte leisten, wie
beispielsweise die Harmonisierung der Handelssysteme
oder die gruppenweite Vereinheitlichung der finanziellen
Berichterstattung. Zusdtzlich wird die Anzahl der legalen
Einheitenin Europa weiter reduziert. Mit den strukturellen
Massnahmen sichert Alpiq ihre Kapitalmarktfdhigkeit

und nachhaltige Profitabilitdt.

Beim Umbau des traditionellen Energiegeschafts geht
Alpig entschlossen ihren Weg. Im Geschdftsbereich
Commerce & Trading wurde Anfang Mdrz 2016 die Support-
einheit Energy Solutions gegriindet. Sie dient als Entwick-



Halbjahr 2016: Konsolidierte Erfolgsrechnung
(Pro-forma-Rechnung vor bzw. nach Sondereinfliissen)

Halbjahr Halbjahr
2016/1 2015/1
Operative Operative
Ergebnisse Ergebnisse
vor Sonder- Sonder- Ergebnisse vor Sonder- Sonder- Ergebnisse
Mio. CHF einflissen einflisse’  gemadss IFRS einflissen einflisse?  gemadss IFRS
Nettoumsatz

Ergebnls vor F|nanzuerung, Ertragssteuern
und Abschrelbungen (EBITDA)

Anteil am Ergebnls von Partnerwerken
und ubrlgen assoziierten Unternehmen

Remergebnls

1 Beinhalten Wertminderungen und Riickstellungen, Effekte aus der Verdusserung von Geschéftsteilen sowie weitere Sondereinflisse

2 Beinhalten Wertminderungen und Riickstellungen

lungszentrum zur Férderung und Vermarktung von Ge-
schaftsmodellen, die automatisierte und hoch ent-
wickelte smarte Technologien erfordern. Dies mit dem
Ziel, modernste Systeme fiir das Flexibilitdtsmanage-
ment sowie neue, dienstleistungsorientierte Geschdfts-
modelle bereitzustellen. Darliber hinaus dient die
Einheit als Kompetenzzentrum fiir die flexible verbrauchs-
abhdngige Laststeuerung (Demand Response Manage-
ment).

Alpiq InTec (AIT) ist an zahlreichen zukunftstrdchtigen
Projekten beteiligt. Die Helion Solar Gruppe lieferte die
Technik fiir den Batteriespeicher des weltweit ersten

energieautarken Mehrfamilienhauses. Mit diesem Projekt
positioniert sich Alpig als Anbieterin ausgereifter Losungen
in der dezentralen Stromproduktion und -speicherung. Die
Einweihung des neuen Gotthard-Basistunnelsim Juni 2016
war ein Meilenstein fir Alpiq Infra AG, die federfiihrende
Partnerin im Bahntechnik-Konsortium Transtec Gotthard.
Beim Bau des neuen Coop-Logistikzentrums in Schafisheim
hat die AIT mit hochmoderner Kdlte- und Automations-
technik sowie intelligenten Energiecontrolling-Installa-
tionen zur Steigerung der Energieeffizienz beigetragen.
Diese Projekte zeigen, wie sich Alpig mit Komplettlésungen
und Energiedienstleistungen als Technologiefiihrerin
positioniert und Auftrdge erfolgreich realisiert hat.

Alpiq Semesterbericht 2016 11



Finanzkommentar

Mit gezielten Akquisitionen in Wachstumsfeldern hat
die Kraftanlagen Gruppe (KA-Gruppe) Marktchancen
genutzt und die geografische Prdsenzin Europa und damit
auch die Wettbewerbsfahigkeit gestdrkt. Mit dem Kauf
des rumdnischen Engineering-Unternehmens IPIP S.A.
erweitert die KA-Gruppe ihr Dienstleistungsangebot als
Generalunternehmerin fir die chemische und petroche-
mische Industrie, sichert sich den geografischen Markt-
zugang flr Energiedienstleistungen in Osteuropa und
steigertihre Wettbewerbsfdhigkeit. Zudem steigert die
Gruppe ihre Marktprdasenzim deutschen Rhein-Main-
Gebiet mit der Akquisition des technischen Gebdudeaus-
risters Jakob Ebling GmbH. Die internationale Markt-
prdsenz fiir den Riickbau kerntechnischer Anlagen konnte
mit dem Abschluss einer Kooperationsvereinbarung
zwischen der Kraftanlagen Heidelberg GmbH und der
STEAG Energy Services GmbH erweitert werden. Somit
starkt Alpig ihre Position in einem strategisch wichtigen
Wachstumsmarkt der Zukunft.

Hauptsdchlich aufgrund der erwarteten nachhaltig tieferen
langfristigen Strompreisentwicklung mussten im ersten
Halbjahr 2016 Wertminderungen vorgenommen werden,
dievor allem durch die Schweizer Kraftwerke mit hohem
Bandenergieanteil getrieben waren. Zusdtzlich musste
eine Rickstellung fir einen verlustbringenden Vertragim
Ausland erhoht werden. Die zwar tieferen Strompreise
weisen jedoch im stiindlichen Profil eine deutlich hohere
Volatilitdt gegeniiber den Vorperioden auf, wovon ins-
besondere die hochflexiblen Pumpspeicherkraftwerke
profitieren. Aus diesem Grund wurde eine Riickstellung
fur einen verlustbringenden Vertrag fiir den kiinftigen
Bezugvon Energie aus einem Schweizer Wasserkraftwerk
teilweise aufgelost. Der Wertberichtigungs- und Rickstel-
lungsbedarf inklusive weiterer Sondereinflisse, wie zum
Beispiel die Effekte aus Devestitionen, betrdgt - 130 Mio. CHF
vor respektive -43 Mio. CHF nach Ertragsteuern.

Nach Sondereinflissen resultiert flir die Alpiq Gruppe

ein Reinergebnis inklusive Minderheitsanteilen von

-2 Mio. CHF. Zur transparenten Darstellung und Abgren-
zung der Sondereinflisse ist die konsolidierte Erfolgs-
rechnungin einer Pro-forma-Rechnung dargestellt. Der
anschliessende Kommentar zur finanziellen Performance

12 Alpiq Semesterbericht 2016

der Alpiq Gruppe und der Geschdftsbereiche bezieht
sich auf die operative Sicht, das heisst auf die Ergebnis-
entwicklung vor Sondereinflissen.

Operatives Ergebnis der

Alpiq Gruppe (vor Sondereinfliissen)
In einem weiterhin anspruchsvollen Marktumfeld
behauptetsich die Alpiq Gruppe operativ und erwirt-
schaftet ein solides Geschdftsergebnis. Bereinigt
um die erwdhnten Sondereinfliisse liegt das operative
Ergebnis unterstitzt durch die positiven Wahrungs-
einfliisse auf Stufe EBITDA 5 Mio. CHF tiber Vorjahr.
Operativ konnte insbesondere der Energiehandel die
negativen Einflisse der erneut tieferen Grosshandels-
preise teilweise kompensieren. Dies lag zum einen an
héheren Optimierungsresultaten durch die erfolgreiche
Ausnutzung der preisbedingten Volatilitdt am Anfang
des Jahres. Zum anderen konnten positive Beitrdge aus
den Mdrkten fur Systemdienstleistungen in Europa
erwirtschaftet werden.

Das Ergebnis des Geschdftsbereichs Generation liegt
hauptsdchlich infolge der negativen Entwicklung der
Schweizer Produktion unter Vorjahr. Haupttreiber waren
die tieferen Grosshandelspreise und die geringeren
Produktionsmengen. Die internationale thermische Pro-
duktion liegt iber Vorjahr, dies vor allem dank der
héheren Verfiigbarkeit der Anlagen sowie der vorgenom-
menen Umstrukturierung. Die neuen erneuerbaren
Energien erreichten hauptsdchlich aufgrund von tieferen
Energiepreisen und Produktionsmengen das Vorjahres-
ergebnis nicht.

Das Ergebnis des Geschdftsbereichs Commerce & Trading,
bereinigt um positive Wahrungseinfliisse, kompensiert
teilweise das unter Vorjahr liegende Produktionsergebnis
des Geschdftsbereichs Generation. Sowohl die Optimie-
rungsresultate in der Schweiz als auch die internationale
Assetbewirtschaftung schliessen deutlich tiber Vorjahr
ab, wahrend die Vertriebseinheiten in Ost- und Siidost-
europa tiefer liegen als im Vorjahr.

Der Geschdftsbereich Energy Services liegt, bereinigt
um wdhrungsbedingte Effekte, iber dem Vorjahr. Sowohl



die AIT, dank erfolgreich abgeschlossener Grossprojekte,
alsauch die KA-Gruppe, infolge von Akquisitionen,
konnten die positive Entwicklung im Vergleich zum
Vorjahr bestdtigen.

Das Finanzergebnis liegtin der aktuellen Periode tiber
Vorjahresniveau. Erneut konnte die Zinsbelastung dank
reduzierter Finanzschulden verringert werden. Positive
Fremdwdhrungseinfliisse verbesserten das Finanzer-
gebnis zusdtzlich, welches im Vorjahr durch die Kosten
fir denvorzeitigen Riickkauf von Anleihen belastet
wurde. Der im Vorjahrim Anteil am Ergebnis von Partner-
werken und Gbrigen assoziierten Unternehmen ver-
buchte negative Einmaleffekt der Nuklearfonds entfallt
aufgrund des Methodenwechsels. Die Effekte aus der
Marktbewertung der Nuklearfonds sind nun jeweils Teil
der Gestehungskosten und damit abhdngig von der
Entwicklung der Finanzmarkte.

Konzernbilanz (Werte nach Sondereinfliissen)
und Geldflussrechnung
Per Bilanzstichtag 30.6.2016 liegt die Bilanzsumme bei
9,9 Mrd. CHF im Vergleich zu 10,4 Mrd. CHF Ende 2015.
Die Reduktion istim Wesentlichen eine Folge derim
ersten Halbjahr 2016 vorgenommenen Wertminderungen
und der laufenden Abschreibungen. Die als zur Verdusse-
rung gehaltenen Sachanlagen, Beteiligungen und Gbrigen
Posten werden zusammengefasst als separate Bilanz-
position ausgewiesen.

Das Anlagevermogen vermindert sich infolge der ver-
buchten Wertminderungen, der ordentlichen Abschrei-
bung sowie der Verdusserung der Beteiligung an der
AEK Energie AG deutlich. Das Umlaufvermogen hingegen
bleibt gegeniiber dem 31.12.2015 praktisch unverdndert.
Wadhrend die flissigen Mittel leicht abnehmen, erhéht
sich die verfiigbare Liquiditdt einschliesslich der kurz-
und langfristigen Terminguthaben auf 1,6 Mrd. CHF

(1,5 Mrd. CHF).

Die kurz-und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
bleiben insgesamt auf dem Niveau per Ende 2015. Die
Nettoverschuldung nimmt jedoch dank dem Geldzufluss
aus dem operativen Geschadft und den Verdusserungen

von 1,3 Mrd. CHF auf 1,2 Mrd. CHF ab. Vor Sondereinfliissen
verbessert sich der Verschuldungsfaktor Net Debt/EBITDA
von 2,7 auf 2,5.

Aufgrund der Reduktion einer Riickstellung fur verlust-
bringende Vertrdge reduzieren sich die kurz-und lang-
fristigen Ruckstellungen deutlich. Die Verbindlichkeiten
aus Vorsorgepldnen (IAS 19) hingegen sind weiter gestie-
gen. Die restlichen kurzfristigen Verbindlichkeiten haben
sich ebenfalls deutlich reduziert. Ein wesentlicher Grund
fir die Abnahme sind die Teilzahlungen der Verbindlich-
keiten gegeniiber den Kernkraftwerksbeteiligungen,
welche im Dezember 2015 einmalig aufgrund des Methoden-
wechsels angefallen sind. Die Kernkraftwerke Gésgen-
Daniken AG (KKG) und Leibstadt AG (KKL) hatten beschlos-
sen, ihre Anspriiche gegeniiber den staatlichen Stillle-
gungs-und Entsorgungsfonds auf Basis von Marktwerten
zu bilanzieren. Dies hatte zu einer Verbindlichkeit von
insgesamt 151 Mio. CHF geflhrt.

Das Eigenkapital belduft sich per30.6.2016 auf 3,7 Mrd. CHF
und liegt unter dem Vorjahreswert (3,8 Mrd. CHF). Im
Wesentlichen wird die Reduktion durch die Effekte aus
der Neubewertung von Vorsorgepldnen (IAS 19) ver-
ursacht, welche vor allem auf das weiter gesunkene
Zinsumfeld zuriickzufiihren sind. Die Bewertung der
Cashflow Hedges vermindert das Eigenkapital zusdtz-
lich. Die Belastung der per Halbjahr notwendigen
Wertminderungen wird vollstdndig durch das positive
operative Ergebnis der Gruppe kompensiert. Die Eigenka-
pitalquote liegt per 30.6.2016 bei soliden 37,6 % (36,6 %).

Der Geldfluss aus operativer Tdtigkeit reduziert sich
gegeniber dem Vorjahrvon 278 Mio. CHF auf 26 Mio. CHF.
Trotz positivem Geschdftsgang beeinflussen die er-
wdhnten Teilzahlungen an die beiden Partnerwerke KKG
und KKL den Geldfluss negativ. Zudem belastet das
héhere Umlaufvermégen infolge des Geschdftsaufbaus
im Bereich Energy Services den operativen Geldfluss.

Im Geldfluss aus Investitionstdtigkeit sticht die Verdu-
sserung der AEK Energie AG heraus. Die Investitionen

in Sachanlagen sind zwar leicht gestiegen, wurden
jedoch wie bereits im Vorjahr strikt gehandhabt. Die
zugeflossenen Mittel wurden in Terminguthaben
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angelegt, was in einem leicht negativen Geldfluss aus
Investitionstdtigkeit resultiert. Der Geldfluss aus
Finanzierungstdtigkeitist vor allem geprdgt durch die
bezahlten Zinsen. Mit dem Entscheid, keine Zinsen
aufdem Hybriddarlehen der Schweizer Hauptaktiondre
und keine Dividende flir das Geschdftsjahr 2015 zu
bezahlen, wurde der Geldabfluss minimiert. Insgesamt
verringert sich der Bestand an fliissigen Mitteln um

39 Mio. CHF auf 0,8 Mrd. CHF. Hochste Prioritdt hat die
weitere Reduktion der Nettoverschuldung, wozu unter
anderem die Einnahmen aus den zur Verdusserung
gehaltenen Anlagen beitragen werden.

Geschdftsbereich Generation
Der Geschdftsbereich Generation umfasst alle Alpiq
Erzeugungsanlagen im In-und Ausland.

Die Strompreise sind durchwegs gefallen, insbesondere
spanische, franzdésische und einige italienische Spotpreise
lagen zum Teil rund 30% unter Vorjahresniveau. In
anderen Preisregionen, wie der Schweiz, lag der Einbruch
beirund 20%. Ein Grund dafiir sind die Rohstoffmarkte,
welche im ersten Quartal 2016 erneut krdftig nachgegeben
haben. Ol-, Kohle- und Gaspreise erreichten Rekordtiefs,
vor allem wegen der Uberversorgung. Der Preis fir die
Roholsorte Brent fiel im Januar 2016 auf ein 13-Jahrestief.
Im zweiten Quartal 2016 wurde die weltweite Uber-
produktion deutlich reduziert. Nicht geplante Ausfdlle,
verursacht durch Waldbrande in Kanada und terro-
ristische Angriffe auf die Infrastruktur in Nigeria sowie
eine deutliche Abnahme der Schieferélproduktion in

den USA als Reaktion auf die tiefen Preise, trugen unter
anderem dazu bei. Die steigenden Olpreise fiihrten zu
einer Erholung an anderen Brennstoffmarkten, allerdings
erreichten die Preise das Vorjahresniveau nicht.

Mit der Verdusserung von Kleinwasserkraftwerken und
Projekten in Norwegen hat Alpiq ihr Produktionsportfolio
wie geplant weiter bereinigt.

Der EBITDA-Beitrag des Geschdftsbereichs Generation

liegt 25 Mio. CHF beziehungsweise, bereinigt um positive
Wahrungseinflisse, 29 Mio. CHF unter Vorjahr.
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Haupttreiber dieser Entwicklung im Vorjahresvergleich
ist die Schweizer Produktion. Grund dafiir sind die
tieferen Grosshandelspreise sowie die geringeren Produk-
tionsmengen. Alpiq sichertihren Strom aus Schweizer
Produktion konsequent gegen Preis-und Wdhrungs-
schwankungen flr kiinftige Perioden ab. Der Riickgang
spiegelt somit die Entwicklung aus Vorperioden wieder.
Die eingeleiteten strukturellen Massnahmen zeigen ihre
positive Wirkung, vermoégen die negativen Effekte jedoch
nicht vollstandig zu kompensieren. Die Produktionsvolu-
minaim Bereich Wasserkraft liegen infolge geringerer
Zuflisse unter Vorjahr. Im Bereich Kernenergie liegen die
produzierten Mengen unter Ausklammerung der Lang-
fristvertrage ebenfalls leicht unter Vorjahr. Die entgegen-
wirkenden positiven Effekte aus eingeleiteten Kosten-
einsparungsmassnahmen konnten diese Entwicklung nur
teilweise kompensieren.

Im Bereich der thermischen Kraftwerke wirken sich die
eingeleiteten Umstrukturierungen im Vorjahresvergleich
positiv aus. Insbesondere hat der Verkauf des Gas-
Kombikraftwerks Bayet in Frankreich dazu beigetragen.
Operativ hat der Bereich von Opportunitdten im Markt
fur Systemdienstleistungen in Osteuropa (Kladno) sowie
von der hohen Verfligbarkeit der Kraftwerke profitiert.

Die neuen erneuerbaren Energien erreichen das Vorjah-
resergebnis nicht. Dies istinsbesondere auf den Rick-
gang der Energiepreise aufgrund der teilweise variablen
Einspeisetarifein Italien zuriickzufithren. Zudem ist die
Produktionsmenge wegen unvorteilhafter Windbedingun-
genin Italien und Bulgarien sowie durch die getdtigten
Devestitionen reduziert worden. Diese negativen Effekte
konnten teilweise durch Kosteneinsparungen kompen-
siert werden.

Geschdftsbereich Commerce & Trading
Im Geschdftsbereich Commerce & Trading sind die
Alpig Handels-, Originations- und Vermarktungsaktivi-
taten der Schweiz, Deutschlands, Italiens, Spaniens,
Frankreichs, Skandinaviens sowie Ost- und Stidosteuropas
wie auch der Eigenhandel und die Kraftwerksoptimie-
rung zusammengefasst. Mit der Registrierung an den
meisten europdischen Energiebdrsen und -plattformen



bietet der Bereich neben dem Handel mit Strom, Gas
sowie weiteren Commodities und Zertifikaten eine breite
Palette an Dienstleistungen an. Ergdnzt wird der Bereich
mit netzgebundenen Dienstleistungen auf dem Gebiet
der Laststeuerung (Xamax AG und Flexitricity Ltd.). Diese
Gesellschaften wurden in die neue Supporteinheit
Energy Solutions integriert.

Sowohl das windreiche Frithjahr mit der entsprechenden
Einspeisung grosser Mengen von Windenergie als auch
die deutlich tieferen Brennstoffpreise haben die Strom-
preise unter Druck gesetzt. Die mogliche Einfiihrung einer
Emissionssteuerin Frankreich ab Januar 2017 hat die
franzdsischen Strompreise im Vergleich zu denjenigen
anderer Lander gestiitzt. Schon vor der Brexit-Abstimmung
ist die Volatilitdt an den Bérsen spirbar gestiegen, da

sich Bewegungen an den Wdahrungsmadrkten hdufig auch
auf Brennstoffpreise auswirken. Nach der Entscheidung
Grossbritanniens fiir einen Austritt aus der EU haben

vor allem die Preise fiir CO2-Emissionszertifikate negativ
reagiert. Die politische Unsicherheit Gber die zukiinftige
Rolle Grossbritanniens im EU-Emissionshandel und tber
die Reformfortschritte fiir die vierte Handelsperiode
liessen die CO2-Preise um 40% einbrechen. Die wirtschaft-
lichen Folgen des Brexit sind zurzeit noch nicht voll-
stdndig abschdtzbar. Sollte der Brexit starken Einfluss
aufdie wirtschaftliche Aktivitdtin Europa sowie auf
Devisen-und Kapitalmdrkte haben, sind Schwankungen
beiden Energiepreisen und tber die Rendite der nuk-
learen Stilllegungs- und Entsorgungsfonds bei den Produk-
tionskosten zu erwarten.

Mit dem Verkauf der Beteiligungen an der Romande
Energie Commerce SA, der AEK Energie AG und der
Ankindigung des Verkaufs der Alpiq Versorgungs AG
sowie mit der Neugriindung der Support-Einheit
Energy Solutions und den ersten Geschaftsabschliissen
in den neuen Markten hat Alpig den Umbau des
Bereichs Commerce & Trading weiter vorangetrieben.

Der EBITDA-Beitrag des Geschaftsbereichs Commerce &
Trading liegt 30 Mio. CHF beziehungsweise, bereinigt
um positive Wahrungseinflisse, 14 Mio. CHF Uber Vorjahr.

Die Optimierungsresultate in der Schweiz liegen deutlich
Uber Vorjahresniveau, insbesondere weil die Preisvolatili-
tdten zu Jahresbeginn erfolgreich genutzt werden konnten.

Dieinternationale Assetbewirtschaftung schliesst eben-
falls deutlich tber Vorjahr ab. Dies unter anderem dank
den positiven Beitrdgen aus der Optimierung in Spanien
und dem Markt fiir Systemdienstleistungen in Italien. Der
devestitionsbedingte Wegfall der Optimierung in Frank-
reich konnte durch die optimale Bewirtschaftung der
Beschaffungsvertrdge und des Erdgasportfolios kompen-
siert werden.

Die Vertriebseinheiten in Ost- und Stidosteuropa er-
wirtschafteten tiefere Ergebnisse als im Vorjahr,
diesvorallem im Zusammenhang mit tieferen Margen
in den Forward- und Spot-Geschdften.

Geschdftsbereich Energy Services
Der Geschdftsbereich Energy Services besteht aus der
Alpig InTec (AIT) und der Kraftanlagen Gruppe (KA-Gruppe).
Die AlT ist hauptsdchlich im Bereich der Dienstleistungen
in der Gebdudetechnik sowie in der Energie- und Verkehrs-
technik tdtig. Die KA-Gruppe bietet umfangreiche Dienst-
leistungen im Kraftwerks-und Industrieanlagenbau mit
dem damit verbundenen Servicegeschdft an.

Obwohl die Baupreise in der Schweiz riickldufig sind,

hat sich der Bauindex positiv entwickelt. Auch der
Marktausblick im Bereich der neuen Technologien bleibt
positiv. Die AIT hat sich auf diese sich schon seit ldnge-
rem abzeichnende Entwicklung ausgerichtet und sich
durch einen gezielten Ausbau als Anbieter von energie-
effizienten Komplettlésungen im Markt etabliert. Des
Weiteren wurde gezielt auf die neuen Entwicklungen und
den daraus entstehenden Bedarf an neuen Technologien
wie Smart Home, Energieeffizienz, E-Mobility, Solarener-
gie und dezentralen Speichertechnologien reagiert und
das entsprechende Geschdftin den vergangenen Jahren
auf-und ausgebaut.

Auch wurde starker auf einen Ausbau der Gebdudetechnik

im Ausland fokussiert. Der Bereich des Stadtverkehrs, der
Bahnen und der Energieversorgungstechnik in der Schweiz
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stehtunter starkem internationalen Wettbewerbsdruck.
Der gute Verlauf von Grossprojekten, wie zum Beispiel der
Abschluss des Projekts Gotthard-Basistunnel, trugen zur
positiven Ergebnisentwicklung bei. Weiterhin konnte die
AIT neue Auftragseingdnge verbuchen, wie zum Beispiel
das Verkehrstechnik-Projekt CEVA in Genf. Die AIT hat die
internationalen Aktivitdten gezielt weiter ausgebaut
und ist aktuell an einer Vielzahl von Projekten im europad-
ischen Ausland beteiligt.

Der Umbruch der Energiemdrkte in Europa setzt sich
weiter fort. Bestehende Uberkapazitaten machen
Neuinvestitionen in konventionelle Kraftwerke zur
Stromproduktion fiir Energieversorger wenig attraktiv.
Vor diesem Hintergrund hat sich die KA-Gruppe in den
vergangenen Jahren erfolgreich als Dienstleisterin im
Industrieanlagengeschdft diversifiziert. Zur Erweiterung
der strategischen Prdsenz im Bereich Energiedienstleis-
tungen wurde in Deutschland die Jakob Ebling GmbH
akquiriert. Mit dem Kauf der rumdnischen IPIP S.A. wurde
der geografische Marktzugang in Osteuropa gesichert
und die Wettbewerbsfdhigkeit gesteigert. Der Bereich
Wartung und Instandhaltung profitiert mittel- bis lang-
fristig von der derzeit sehr verschleissintensiven Fahr-
weise konventioneller Kraftwerke. Dasam 1.1.2016 in
Deutschland in Kraft getretene Kraft-Wdrme-Kopplungs-
gesetz (KWK) verbessert die Investitionsbedingungen

fir entsprechende Anlagen, muss aber noch final durch
die EU-Kommission genehmigt werden.

Neues Marktpotential ergibt sich durch den zusdtzlichen
Bedarf an hochflexibler Stromproduktion, den weiteren
Ausbau der erneuerbaren Energien und den Bau von Kraft-
Wadrme-Kopplungsanlagen. Die KA-Gruppe istin diesem
Segment bereits mit ersten Projekten beauftragt worden.
In der Nukleartechnik setzt die KA-Gruppe konsequent
aufdassich durch den Riickbau von Nuklearkraftwerken
ergebende Marktpotential, dasin Deutschland aus

dem Atomausstiegsbeschluss resultiert. Der Bereich
Nukleartechnik wurde gezielt auf dieses Geschdft hin
ausgerichtet und die KA-Gruppe hat bereits erste Auftrdage
in diesem Segment zu verzeichnen. Die internationale
Marktprdsenz fiir den Riickbau kerntechnischer Anlagen
konnte mit dem Abschluss einer Kooperationsvereinba-
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rung zwischen der Kraftanlagen Heidelberg GmbH und

der STEAG Energy Services GmbH erweitert werden. Im
industriellen Rohrleitungs- und Anlagenbau und in der
industriellen Versorgungstechnik profitiert die KA-Gruppe
von der soliden Konjunkturinihren Kernmdrkten und
verzeichnet einen nachhaltigen, stabilen Auftragseingang.

Der EBITDA-Beitrag des Geschaftsbereichs Energy Services
liegt 2 Mio. CHF beziehungsweise, bereinigt um positive
Wahrungseinflisse, 1 Mio. CHF ber Vorjahr.

Die AIT liegt Giber Vorjahr und profitiert vom guten Verlauf
von Grossprojekten in den Bereichen Gebdudetechnik
und Verkehrstechnik. Der weiterhin sehr hohe Auftrags-
eingang wie auch der hohe Auftragsbestand sichern die
Betriebsleistung ab.

Trotz des schwierigen Marktumfelds konnte auch die
KA-Gruppe das Vorjahresergebnis tGibertreffen. Dies wurde
einerseits mittels Akquisitionen (Jakob Ebling GmbH,

IPIP S.A.), andererseits durch die Erschliessung neuer
Geschdftsfelder erreicht. Der Auftragseingang wie auch
der Auftragsbestand liegen auf einem weiterhin hohen
Niveau.

Ausblick
Das Marktumfeld bleibt aufgrund der anhaltend tiefen
Grosshandelspreise herausfordernd. Hinzu kommen
wettbewerbsverzerrende Rahmenbedingungen in der
Schweiz, welche Stromproduzenten ohne reguliertes Netz
und gebundene Endkunden massiv unter Druck setzen.
Diesverringert die Ertragskraft der Schweizer Strompro-
duktionim freien Markt erheblich. Deshalb erwartet Alpiq
flir 2016 ein EBITDA vor Sondereinfliissen unter Vorjahr.

Die Reduktion der Nettoverschuldung sowie der Abhdngig-
keit von den Grosshandelspreisen haben fiir Alpiq weiter-
hin hochste Prioritdt. Daher werden die strukturellen
Massnahmen, welche die Offnung des Wasserkraftportfo-
lios und Devestitionen im Rahmen der strategischen
Portfoliobereinigung umfassen, sowie das Kostensen-
kungs- und Effizienzsteigerungsprogramm entschlossen
implementiert. Alpiq rechnet 2016 mit einer Nettoverschul-
dungvon unter 1 Mrd. CHF.



In den Bereichen Commerce & Trading und Energy Services
wird das Unternehmen Wachstumschancen auch

kiinftig gezielt nutzen. Alpig setzt ihren Transformations-
prozessvon einer klassischen Energieproduzentin

hin zu einer innovativen Energiedienstleisterin mit
europdischer Ausrichtung konsequent fort.
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Konzernrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Halbjahr Halbjahr

Mio. CHF Anmerkung 2016/1 2015/1
Nettoumsatz 2 3016 3300
H H 3 2

20 26

3039 3328

-2010 -2796

-402 -391

-39 -51

-115 -104

473 -14

-305 ~ 444

168 -458

-224 -465

-73 -115

42 13

-87 -1025

85 139

Reinergebnis H H -2 -886
Nicht beherrschende Anteile am Reinergebnis -8
“Rr‘lut't‘e“i'l‘Alpiq Holding/'\”(‘-iﬁlgigenkapitalgebé'rma'l‘m Reinergebnié """"""""" H H -2 -878
Anteil Alpiq Holding AG Eigenkapitalgeber am Reinergebnis -2 -878
WIS(‘eHrHHeriode zuzurecl"n‘r";'e‘a'ﬁ‘de Zinsen Hybr'i‘n'jnl;‘apital """"""""" H H -16 -25
Antell Alpiq Holding Aaxktionire am Reuiuri;rgebnis """"""""" H H -18 -903
“aé';/'\‘/'i‘éhtete Anzahl Aktlen im Umlauf (in ﬂL'l‘send) """"""""" H H 27875 27353
‘ErgebnisjeAktieinCHE ” ” ~0,66 -33,02

Am 7.3.2016 hat Alpiq mitgeteilt, keine Zinsen auf dem Hybriddarlehen der Schweizer Hauptaktiondre fir die
Periode vom Mdrz 2015 bis Mdrz 2016 zu bezahlen. Die 6ffentlich platzierte Hybridanleihe wird hingegen bedient.
Die dem ersten Semester 2016 zuzurechnenden Zinsen nach Steuern betragen 16 Mio. CHF (Vorjahr: 25 Mio. CHF).

Es bestehen keine Sachverhalte, die zu einer Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie fihren.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Halbjahr Halbjahr
Mio. CHF 2016/1 2015/1
Reinergebnis -2 -886
Cashflow Hedges (Tochtergesellsgr‘]'é“ften) """"""""" -19 59
CErtragssteuern 2 -8
Nettonach Ertragsstevern -17 51
Cashflow Hedges (Partnerwerke und tbrige assoziierte Unternehmen) 1 -4
CErtragsstevern
Nettonach Ertragsstevern 1 -4
Wdahrungsumrechnungsdifferenzen 1 -191
In Erfolgsrechnung rezyklierbare Positionen, netto nach Ertragssteuern -15 -144
""""""""" -87 -12
""""""""" 20 3
Netto nach Ertragssteuern -67 -9
Neubewertung von Vorsorgepldnen (Partnerwerke und tibrige assoziierte Unternehmen) -13 -15
CErtragssteuern 3 3
Nettonach Ertragsstevern -10 -12
Nicht in Erfolgsrechnung rezyklierbare Positionen, netto nach Ertragssteuern -77 -21
Sonstiges Ergebnis -92 -165
Gesamtergebnis -94 -1051
Nicht beherrschende Anteile -1 -1
Ante|IAIp|q Holding AG Eigenkap{tglugeber """"""""" -93 -1050
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven

Mio. CHF Anmerkung 30.6.2016 31.12.2015

Sachanlagen 2780 2928
"""" H H 245 375
"""" 2442 2718
"""" 50
"""" 263 324
"""" 42 36
"""" 5822 6381
"""" 66 68
"""" 1240 1375
"""" 706 636
"""" 811 850
"""" 493 470
"""" 187 110
"""" 3503 3509
"""" 4 561 545

Total Aktiven H H 9886 10435
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Passiven

Mio. CHF Anmerkung 30.6.2016 31.12.2015

Aktienkapital 279 279

Aglo """""""""""""""" H 4259 4259
‘Wybridkapital ” 1017 1017
m&e‘z}/'\‘/'iﬁﬁnreserven """""""""""""" H -1982 -1885
Antell Alpiq Holding AH(;Eigenkapitalgeb;f;m Eigenkapital H 3573 3670
mlt\;i‘gf‘lut“beherrschende A'ﬁ"teile am Eigenkéﬁ&él """"""" H 149 149
“"i"c.»‘é'lmEigenkapital """""""""""""" H 3722 3819
Langfristige RUcksteII'L‘JHr;n‘gen """"""""""" H 471 681

Latente Ertragssteuerkr{ """"""""""""" H 517 645
Wl;é'l;;‘o'halvorsorgeverb'i‘ﬁ'd|ichkeiten """"""""""" H 386 293
“‘It_‘;r‘l'éf“ristige Finanzve'r‘s'i‘ndlichkeiten """"""""""" H 2214 2556
Ubrlge langfristige Ve'r”t‘)'i‘ndlich keiten H 321 320
WI..‘;n'é‘furistiges Fremdké;;ftal """"""""""" H 3909 4495
m\.l“e”rmb'i'r‘ldlichkeiten ausul';ufenden Ertrags;{éﬁern """"""" H 22 14
Kurzfrlstlge R[]cksteII'L‘Jngn """"""""""" H 87 159
Kurzfrlstlge Finanzverut;i‘ndlichkeiten """"""""""" H 570 229
Ubrlge kurzfristige Ve'r”t‘)'l:ndlichkeiten """"""""""" H 734 774
Derlvatlve Finanzinstrul'J”r‘nente """"""""""" H 455 425
""""""""""" H 324 463

Kurzfristiges Fremdkapital H 2192 2064

“‘I;;’;l;l;(‘ikapital """""""""""""" H 6101 6559
..‘i.l‘J'l"N\]érﬁusserung geh';l'fene Verbindlicﬁ‘l;;i‘ten """"""" H 4 63 57
.;&;ImPassiven """""""""""""" H 9886 10435
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Konzernrechnung

Ausweis liber die

Veranderung des Eigenkapitals

Anteil Alpiq

Waéhrungs- Holding AG Nicht be-

Cashflow umrech- Eigenkapital- herrschende Total

Aktien- Hybrid- Hedge nungs- Gewinn- geberam Anteile am Eigen-

Mio. CHF kapital Agio kapital Reserven differenzen reserven  Eigenkapital Eigenkapital kapital

Eigenkapital 31.12.2015 279 4259 1017 -16 -805 -1064 3670 149 3819

-2 -2

-15 1 =77 -91 -1 -92

-15 1 =79 -93 -1 -9

0 -3 -3

Verdnderung nicht -4 -4 4 0
beherrschende Anteile

Eigenkapital 30.6.2016 279 4259 1017 -31 -804 -1147 3573 149 3722

Eigenkapital 31.12.2014 272 4269 1017 -30 -680 -159 4689 23 4712

Reinergebnis der Periode -878 -878 -8 -886

Kapitalerhohung aus 7 44 -51 0 0
Wahldividende
Zuweisung aus Agio -54 54 0 0

in Gewinnreserven

Dividendenausschittung -3 -3 -7
Ausschittung an -18 -18 -18
Hybridkapitalgeber

Verdnderung nicht 36 36 134 170
beherrschende Anteile

Eigenkapital 30.6.2015 279 4259 1017 17 -878 -1040 3654 152 3806

Auf Antrag des Verwaltungsrats beschloss die ordentliche Generalversammlung vom 28.4.2016, flir das Geschaftsjahr 2015
keine Dividende auszuschitten.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Halbjahr Halbjahr

Mio. CHF Anmerkung 2016/1 2015/1

Ergebnis vor Ertragssteuern -87 -1025

""""""""" -3 -2

""""""""" 305 444

""""""""" -1 -4

Anteil am Ergebnis von Partnerwerken und tbrigen assg‘z“i'i;arten Unterneh'r‘r;é'ﬁ 224 465

""""""""" 31 102

""""""""" 4 -21

""""""""" -255 233

Verdnderung Personalvorsorgeverbindlichkeiten und ubrlge langfristige V&Bi‘ndlichkeiten 2 -4

""""""""" -17 1

Verdnderung des Nettoumlaufvermégens (ohne Derivafe, """" -159 166

kurzfristige Finanzforderungen/-verbindlichkeiten und kurzfristige Riickstellungen)

""""""""""""" -3 -42

"""""""" -15 -35

""""""""""""" 26 278

investitionen -38 -30

\)éréusserungen """"""""""""" 5 8
“%(.)‘;r‘l{ergeselIschafte'r‘l' """""""""""""""""

“‘.‘W‘/'S;'unisitionen """""""""""""""""" 3 -12 -6

..‘mm\'/‘érausserungen """""""""""""""""" 7
W/;;;a;iierte Unternehurﬁ;r; """""""""""""

W‘W‘\'/‘éréiusserungen """""""""""""""""" 89 1
Ubrlge langfristige Fiuri;;zanlagen """""""""""""

......... I'H‘vestitionen -2 -24

W‘W‘\'/‘éréusserungen/Hli'[‘j'gkzahlungen """"""""""""" 31 135

m\./‘;r‘éi'ﬁ‘derung kurz- uﬁ‘('imlua'l‘ngfristige Term'i‘ﬁé‘uthaben """"""""" -119 -16

20 28

2 4

Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -24 107
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Konzernrechnung

Halbjahr Halbjahr

Mio. CHF Anmerkung 2016/1 2015/1

Dividendenausschittung -3

"""" =3 -4

"""" 14 178

"""" -19 -679

"""" 164

"""" -18

"""" -34 -49

"""" -42 -411

"""" 1 -56

.Veranderung der flussigen Mittel -39 -82
Nachweis:

‘Flissige Mittelam11. ” 850 915

‘Flissige Mittelam306. ” 811 833

m\.l‘;éi“r;derung """""""""""""""" H -39 -82

Die oben ausgewiesenen Werte enthalten auch die Geldfliisse der Position «Zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte».
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Anhang zur konsolidierten Halbjahresrechnung

Grundlagen
Der konsolidierte Zwischenabschluss per 30.6.2016 wurde in Ubereinstimmung mit dem International Accounting
Standard IAS 34 «Zwischenberichterstattung» erstellt. Der Abschluss basiert, mit Ausnahme der unten aufgefiihrten
Anderungen, auf den unverdnderten Rechnungslegungsgrundsatzen der Alpiq Gruppe, wie sie im Finanzbericht 2015
dargelegt sind. Er sollte in Verbindung mit diesem gelesen werden, da der konsolidierte Zwischenabschluss eine
Aktualisierung frither veroffentlichter Informationen darstellt. Der Verwaltungsrat der Alpiq Holding AG autorisierte
den konsolidierten Zwischenabschluss per 30.6.2016 am 25.8.2016.

Aufden 1.1.2016 traten im Rahmen der International Financial Reporting Standards (IFRS) keine neuen oder revidierten
flir die Alpig Gruppe wesentlichen Standards beziehungsweise IFRIC-Interpretationen in Kraft. Neue oder revidierte,
abernoch nicht verpflichtend anzuwendende verdffentlichte Standards und Interpretationen wurden von Alpiq nicht
vorzeitig angewendet.

Wdhrungsumrechnung
Die Konzernberichterstattung erfolgtin Schweizer Franken. Fiir die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechsel-
kurse angewendet:

Stichtag Stichtag Stichtag Durchschnitt Durchschnitt

Einheit 30.6.2016 30.6.2015 31.12.2015 2016/1 2015/1

1 0,979 0,931 0,995 0,983 0,947
l CEOGR 1,087 1,041 1,084 1,096 - 1,057
lOOCZK """"""""""""""" H 4,005 3,821 4,010 4,053 - 3,841
lOOHUF """"""""""""""" H 0,343 0,331 0,343 0,351 - 0,344
IOONOK """"""""""""""" H 11,684 11,845 11,283 11,634 - 12,222
100PLN """"""""""""""" H 24,496 24,846 25,411 25,093 - 25,524
IOORON """"""""""""""" H 24,024 23,282 23,950 24,380 - 23,755
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Anmerkung 1: Wertminderungen

Hauptsdchlich aufgrund der erwarteten nachhaltig tieferen langfristigen Strompreisentwicklung mussten im ersten
Halbjahr 2016 Wertminderungen vorgenommen werden, die vor allem durch die Schweizer Kraftwerke mit hohem
Bandenergieanteil getrieben waren. Zusdtzlich musste eine Riickstellung fiir einen verlustbringenden Vertrag im

Ausland um 38 Mio. CHF erhoht werden.

Die zwar tieferen Strompreise weisen jedoch im stiindlichen Profil eine deutlich h6here Volatilitdt gegentiber den
Vorperioden auf, wovon insbesondere die hochflexiblen Pumpspeicherkraftwerke profitieren. Aus diesem Grund wurde
eine Riickstellung fir einen verlustbringenden Vertrag fiir den kiinftigen Bezug von Energie aus einem Schweizer

Wasserkraftwerk um 272 Mio. CHF reduziert.

2016: Zuordnung der Wertminderungen und Riickstellungen

Abzin- Abzin-
Geschafts- sungssatz sungssatz Immaterielle
Mio. CHF bereich vor Steuern nach Steuern  Sachanlagen Anlagen Partnerwerke Total
Produktion Schweiz Generation 5,8% 4,6 % 49 117 195 361
‘Erneuerbare Energien Frankreich Generation  85%  45% 1 1
‘Erneuerbare Energien Italien Generation  84%  60% 3 1 39
Total Wertminderungen auf Aktiven B @] | 87 19 195 401
Rickstellungen fir verlustbringende Vertrage -234
m\./;rmb'i'r‘{dlichkeiten f[jrméé‘i‘ugs- und Liefer'\‘/'éuruturéigel ....................................... 3
“%t;l:;Im\'Nertminderunééﬁmﬁnd Ri.'lckstellur;ét‘e“r; ....................................... 170

1 Beim Unternehmenszusammenschluss von Atel und EOS im Jahr 2009 wurden von EOS verlustbringende Bezugs- und Liefervertridge eingebracht und zum damaligen Marktwert
unter den langfristigen Verbindlichkeiten der Alpiq Gruppe bilanziert. Die per 30.6.2016 durchgefiihrte Bewertung zu aktuellen Marktpreisen hat zu einer Erhéhung der bi-

lanzierten Verbindlichkeiten gefuihrt.

Der fir die Uberprifung der Werthaltigkeit ermittelte erzielbare Betrag belduft sich bei der Produktion Schweiz
(Sachanlagen, immaterielle Anlagen sowie Partnerwerke) auf 3,7 Mrd. CHF. Samtliche fur die Uberprifung der Wert-

haltigkeit verwendeten erzielbaren Betrdge basieren auf dem Nutzwert.

2015: Zuordnung der Wertminderungen und Riickstellungen

Abzin- Abzin-
Geschafts- sungssatz sungssatz Immaterielle
Mio. CHF bereich vor Steuern nach Steuern  Sachanlagen Anlagen Partnerwerke Total
Produktion Schweiz Generation 6,2% 4,6 % 308 11 409 728
Produktion Ungarn Generation 16,3 % 8,1% 9

Produktion Italien

Generation 10,0% '6,‘9 % 6
‘Erneverbare Energien Italien Generation  92%  66% 1 1
Tota|Wertmmderungenauf P 324 11 409 . 7“
Rickstellungen fir verlustbringende Vertrage 254
m\.l‘;rmb'i'r‘ludlichkeiten f[]rméé;ugs- und Liefer'\‘/'é'‘ruturéige1 —6
Total Wertminderungen und Riickstellungen 992

1 Beim Unternehmenszusammenschluss von Atel und EOS im Jahr 2009 wurden von EOS verlustbringende Bezugs- und Liefervertrage eingebracht und zum damaligen Marktwert
unter den langfristigen Verbindlichkeiten der Alpiq Gruppe bilanziert. Die per 30.6.2015 durchgefiihrte Bewertung zu aktuellen Marktpreisen hat zu einer Reduktion der bi-

lanzierten Verbindlichkeiten gefuhrt.
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Anmerkung 2: Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung der Alpiq Gruppe erfolgt auf Basis der konzerninternen Organisations- und Management-
struktur sowie der internen Finanzberichterstattung an die massgebenden Fithrungsgremien. Die berichtspflichtigen
Segmente nach IFRS 8 umfassen die drei Geschdftsbereiche, wie sieim Organigramm auf Seite 37 dargestellt sind. Diese
werden von der Geschdftsleitung zur Performancebeurteilung sowie zur Allokation von Ressourcen jeweils einzeln
beurteilt. Die Segmentergebnisse (EBITDA, EBIT) sind dabei die massgebenden Kennzahlen zur internen Fiihrung und
Beurteilung von Alpiq. Die Betriebskosten enthalten nebst den Energiebeschaffungs- und den Produktionskosten
alle operativen Kosten inklusive Personal- und Serviceleistungen. Eine Anpassung der Zahlen aus dem Management
Reporting an das Financial Reporting entfdllt, da die interne und die externe Berichterstattung den gleichen Bewer-
tungsgrundsdtzen unterliegen.

Die Alpiq Gruppe wird in den Geschaftsbereichen Generation, Commerce & Trading sowie Energy Services geflihrt:

Der Geschdftsbereich Generation umfasst die Stromerzeugung inklusive der neuen erneuerbaren Energien in eigenen
und in partnerschaftlich betriebenen Kraftwerken in der Schweiz sowie in allen auslandischen Produktionseinheiten
in Bulgarien, Frankreich, Italien, Spanien, Tschechien und Ungarn.

Der Geschédftsbereich Commerce & Trading umfasst die Handels-, Origination- und Vermarktungsaktivitdten der
Schweiz, Deutschlands, Italiens, Spaniens, Frankreichs, Skandinaviens sowie Ost- und Stidosteuropas wie auch den
Eigenhandel und die Kraftwerksoptimierung. Erganzt wird der Bereich mit netzgebundenen Dienstleistungen
aufdem Gebiet der Laststeuerung.

Der Geschdftsbereich Energy Services umfasst die Aktivitdten der beiden Unternehmensgruppen Alpiq InTec (AIT)

und Kraftanlagen Gruppe (KA-Gruppe). Dabei fokussiert die AIT hauptsdchlich auf Dienstleistungen in der Gebdude-
technik sowie in der Energie- und Verkehrstechnik in der Schweiz, in Italien, in Osterreich und in Tschechien. Das
Kerngeschdft der KA-Gruppe liegt im internationalen Kraftwerks- und Industrieanlagenbau und im damit verbunde-
nen Servicegeschaft.

Zur Bildung der berichtspflichtigen Segmente wurden keine operativen Geschaftssegmente zusammengefasst. Die
Uberleitung der Ergebnisse der Geschaftsbereiche auf die konsolidierten Zahlen der Alpiq Gruppe erfolgt unter Einbe-
zug der Ergebnisse der nicht operativam Markt tatigen Einheiten (unter anderem Alpiq Holding AG und Group Center)
sowie der Konsolidierungseffekte des Konzerns. Darin enthalten sind die Ergebnisse der nicht direkt den ausgewiesenen
Geschdftsbereichen zugeordneten Beteiligungen (Finanz- und nicht strategische Beteiligungen), die Aktivitdten

der Konzernzentrale einschliesslich der Funktionseinheiten, Konsolidierungseffekte und -eliminationen sowie auf
Ebene der operativen Geschaftsbereiche nicht beeinflussbare Aufwands- und Ertragspositionen.
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2016: Informationen nach Geschédftsbereichen

Holding,
Group Center,
Sonstige und

Commerce & Konsolidierung Alpiq

Mio. CHF Generation Trading Energy Services Konzern Gruppe
Externer Umsatzerlds aus Energieabsatz/Auftragsfertigung 225 1987 768 12 2992
Erfolg aus En'éurgie- und Finanzd'/‘e“rivaten 13 12 =1l 24
davon Eigue;nhandel 2 2
davon Ab's‘.'i‘cheru ngen 13 10 =1 22
Total externe}“Nettoumsatz 238 1999 768 11 3016
Interne Trans;ktionen 236 - 145 4 -95 0
Total Nettouﬁﬁatz 474 1854 772 -84 3016
Ubriger Ertraéﬂ 19 3 3 -2 23
Gesamtleistuﬁg 493 1857 775 -86 3039
Betriebskosté‘r'w‘ -322 -1795 -736 53 -2800
Sondereian[J;;e1 275 -38 -1 -2 234
EBITDA vor SAﬁdereianﬁssen 171 62 39 -33 239
EBITDA 446 24 38 -35 473
Abschreibungen -80 -2 -14 -3 —99
SondereianU;;el -206 -206
EBIT vor Sonc'l‘éreinfll'.]ssen 91 60 25 -36 140
EBIT 160 22 24 -38 168
Mitarbeitendenbestand am Bilanzstichtag 705 403 7167 296 8571

1 Beinhalten Wertminderungen und Rickstellungen, Effekte aus der Verdusserung von Geschéftsteilen sowie weitere Sondereinflisse

28 Alpiq Semesterbericht 2016



2015: Informationen nach Geschiftsbereichen

Holding,
Group Center,
Sonstige und

Commerce & Konsolidierung Alpiq
Mio. CHF Generation Trading Energy Services Konzern Gruppe
Externer Umsatzerlds aus Energieabsatz/Auftragsfertigung 189 2394 676 26 3285
Erfolg aus En'éurgie- und Finanzdeurivaten 48 -34 1 15
davon Eigué‘nhandel H -1 -1
davon Ab's‘.'i‘cheru ngen 48 -33 1 16
Total externe}“Nettoumsatz 237 2360 676 27 3300
Interne Trans;ktionen 541 54 3 -598 0
Total Nettou&i%atz 778 2414 679 -571 3300
Ubriger Ertraéﬂ 17 5 3 3 28
Gesamtleistu}{g 795 2419 682 -568 3328
Betriebskosté‘ﬁ‘ -599 -2387 - 645 537 -3094
SondereianU;;e1 -228 -20 -248
EBITDA vor SAﬁdereianﬁssen 196 32 37 -31 234
EBITDA -32 12 37 -31 -14
Abschreibungen -81 -9 -14 -5 -109
SondereianU;;el -335 -335
EBIT vor Sonc'l‘éreinflﬁssen 115 23 23 -36 125
EBIT - 448 3 23 -36 -458
Mitarbeitendenbestand am Bilanzstichtag 713 387 6948 297 8345
1 Beinhalten Wertminderungen und Riickstellungen
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Konzernrechnung

Anmerkung 3: Unternehmenszusammenschliisse
Im ersten Semester 2016 wurden folgende Unternehmen erworben und in die Konzernrechnung integriert:

Geschaftsbereich Energy Services
3.2.2016: 100% an der Jakob Ebling GmbH, Nierstein/DE
9.5.2016: 95,5% an der IPIPS.A,, Ploiesti/RO

Die Erwerbskosten betrugen 12 Mio. CHF. Folgende provisorische Zuordnung der Marktwerte wurde in der Bilanz
vorgenommen:

Mio. CHF Marktwert
Forderungen 6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6
Neuoak twen ......................................................................................................... _1

Nicht beherrschende Anteile

Erworbene Nettoaktiven -1

Erworbener Goodwill 13

Nettogeldfluss aus Akquisitionstdtigkeit:

Nettogeldfluss -12

Jakob Ebling GmbH, Nierstein/DE
Alpig hat Anfang Februar 2016 100% an der Jakob Ebling GmbH, Nierstein/DE (ibernommen. Die Gesellschaft ist speziali-
siert auf die Planung und Installation von Anlagen in der Heizungs- und Liftungs-, Kdlte- und Regelungstechnik.

IPIP S.A., Ploiesti/RO
Alpig hat Anfang Mai 2016 95,5% an der IPIP S.A,, Ploiesti/RO (ibernommen. Die Gesellschaft ist eine renommierte
Dienstleisterin im Engineering und Projektmanagement fiir die Infrastruktur der 6lverarbeitenden Industrie. Das
Leistungsportfolio umfasst Beratung, Konzept- und Machbarkeitsstudien, Kostenschdtzungen sowie Projektplanung
und Projektmanagement.
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Anmerkung 4: Zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte/Verdusserung von Gesellschaften
Per Bilanzstichtag 31.12.2015 waren aufgrund von Verkaufsabsichten das Gesamtpaket der nicht strategischen Beteili-
gung an der Swissgrid AG, die Beteiligungen an den regionalen Energieversorgern Alpiq Versorgungs AG (96,7 %) und
AEK Energie AG (38,7 %) sowie die norwegischen Projekt- und Kraftwerksgesellschaften Stglsdalselva Kraftverk AS (8 %),
Botnen Kraftverk AS (38 %) und Geitdni Kraftverk AS (40%) als «Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte»
bilanziert.

Im Gesamtpaket der nicht strategischen Beteiligung an der Swissgrid AG waren die Swissgrid-Aktien sowie die im
Rahmen der Ubertragung der Hochstspannungsnetze erhaltene Darlehensforderung mit einem Buchwert von
insgesamt 499 Mio. CHF enthalten. Im Jahr 2014 verdusserte Alpiq eine erste Darlehenstranche von 75 Mio. CHF. Anfang
Mdarz 2015 wurden die Beteiligungsanteile an der Swissgrid AG auf die eigenstdndige Alpiq Tochtergesellschaft

Alpiq Grid Beteiligungs AG ibertragen. Am 18.3.2015 hat Alpiq die bereits im Finanzbericht 2014 angekiindigte Trans-
aktion mit der IST3 Investmentstiftung (IST3) tiber den Verkauf von 49,9% an der Alpiq Grid Beteiligungs AG sowie

von 49,9% des urspriinglichen Swissgrid-Aktiondrsdarlehens abgeschlossen. Der Verkaufserlds betrug insgesamt
288 Mio. CHF. Am 30.6.2015 schloss Alpiq den Verkauf der letzten Darlehenstranche tiber 48 Mio. CHF ab. Diese
Transaktion wurde nach der Zustimmung des Verwaltungsrats der Swissgrid AG im Juli 2015 abgewickelt.

Am 29.5.2015 hat Alpiq Gber die vertraglich vereinbarte Verdusserung des restlichen 50,1%-Anteils an der Alpiq Grid
Beteiligungs AG an die Société d’Investissement de Suisse occcidentale SA (SIRESO) in der Hohe von 146 Mio. CHF
informiert. Am 30.7.2015 hat die BKW Netzbeteiligung AG (BKW) jedoch sowohl statutarische wie auch vertragliche
Vorkaufsrechte an der gesamten von Alpiq urspriinglich gehaltenen Aktienbeteiligung an der Swissgrid AG geltend
gemacht. Aufgrund der Ausiibung der Vorkaufsrechte wurde die Transaktion in der Folge durch rechtliche Verfiigungen
derinvolvierten Parteien blockiert. Bis der Verkauf an SIRESO respektive BKW nicht vollzogen ist, bleiben samtliche
mit der Beteiligung an der Swissgrid AG zusammenhdngenden Aktiondrsrechte bei der Alpiq Grid Beteiligungs AG und
somitindirekt bei Alpiq und IST3. Der Vorkaufsfall hat keinen Einfluss auf den Verkaufspreis, welchen Alpiq erzielen
wird. Auch die verkauften Swissgrid-Gesellschafterdarlehen sind nicht betroffen. Zurzeit geht Alpig von einem
Abschluss der Transaktion im zweiten Halbjahr 2016 aus. Per 30.6.2016 ist somit die Beteiligung an der Swissgrid AG
weiterhin als «Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte» bilanziert.

Das Closing der am 2.12.2015 abgeschlossenen Vertrdge fiir den Verkauf der Kraftwerksgesellschaft Stglsdalselva
Kraftverk AS (8 %) sowie der Projektgesellschaften Botnen Kraftverk AS (38 %) und Geitani Kraftverk AS (40%) hatim
ersten Quartal stattgefunden.

Am 28.4.2016 hat Alpiq ihre Beteiligung von 38,7% an der AEK Energie AG an die bereits bestehende Aktiondrin BKW
verkauft. Die Transaktion wurde am 29.6.2016 vollzogen.

Am 3.6.2016 hat Alpiq einen Vertrag zum Verkauf ihrer Aktienbeteiligung von 96,7% an der Alpiq Versorgungs AG an ein
Konsortium zum Preis von 312 Mio. CHF unterzeichnet. Das Konsortium besteht aus EBM Netz AG, Stadtische Betriebe
Olten (sbo) und UBS Clean Energy Infrastructure Switzerland. Das Closing hat im dritten Quartal stattgefunden.
Weitere Infos sind unter Anmerkung 6 offengelegt. Die Beteiligung wird somit per 30.6.2016 noch als «Zur Verdusserung
gehaltene Vermdgenswerte» bilanziert.
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Im ersten Halbjahr 2016 hat Alpiq beschlossen, die drei Windparkprojektgesellschaften in Skandinavien, Bldsmark
Vindkraft AB, Tormoserdd Vindpark AB und Tysvar Vindpark AS, sowie mehrere nicht strategische Minderheitsbeteili-
gungen des Geschdftsbereichs Generation zu verdussern.

Aktiven

Mio. CHF 306.2016 31122015
Sachanlagen 221 209
"""""" 7 4
"""""" 301 304
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ,
"""""" 8 8
"""""" 17 12
"""""" 7 6
. Total zur Veriusserung gehaltene Aktiven 561 545

Passiven
Mio. CHF 30.6.2016 3112.2015
Latente Ertragssteuern 40 37
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 6 6
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 4
..‘F.{‘é.é“r;ﬁur;ésabgrenzu ngsposten 9 10
“};.t‘;l‘;Hrm\leriusserung gehalteﬁ‘é“\;é'r‘bindlichkeiten """"""""""""" 63 57
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Anmerkung 5: Finanzinstrumente
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte und die Marktwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten.

Finanzielle Vermdgenswerte

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Mio. CHF 30.6.2016 30.6.2016 31122015 31122015
Positive Wlederbeschaffu ngswerte der Denvate
....... Energlederlvate 475 475 H 438 438
....... Wahrungs- und Zlnsderlvate 18 18 H 32 32
ml;luﬁ‘anzbetelllgungen 1 1 H 1 1
“"i"c')‘éal finanzielle Vermogenswerte erfolgswuksam zum Marktwert bewertet 494 494 H 471 471
Fmanzbetelhgungen 4 4 4 4
W'I.';{al zur Verdusserung verfugbare fman2|elle Vermogenswerte 4 4 H 4 4
Flussige Mittel 811 811 850 850
“%('eur‘mmguthaben 756 756 H 636 636
“E(')“r‘derungen aus Lleferungen und Lelstungen 800 800 H 956 956
“gt')“ﬁstlge flnan2|elle Forderungen 276 276 H 342 342
..‘/;k't‘lvdarlehen 60 60 H 71 71
“‘L.j'BHrlge Iangfnstlge Aktlven 198 198 H 248 248
“;I."(;gal Kredite und Forderungen 2901 2901 H 3103 3103
Total finanzielle Vermdgenswerte 3399 3399 3578 3578
Finanzielle Verbindlichkeiten
Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Mio. CHF 30.6.2016 30.6.2016 31122015 31122015
Negative Wlederbeschaffungswerte der Derlvate
....... Energlederlvate 371 371 H 348 348
....... Wahrungs und Zlnsderlvate 84 84 H 77 77
“"i"c:)ﬁt‘al flnanZ|eIIe Verblndllchkelten erfolgswnksam zum Marktwert bewertet 455 455 H 425 425
Verbindlichkeiten aus Lleferungen und Lelstungen 519 519 552 552
W(.)”l‘)ullgatlonsanlelhen 2062 2090 H 2060 2124
..‘I;;S‘SIVdarIehen 722 720 H 723 724
Wl.JHEHrlge flnan2|elle Verblndllchkelten mkl Put- Optlonen 431 431 H 449 449
..‘1."(')‘¥al andere fmanznelle Verblndllchkelten 3734 3760 H 3784 3849
Total finanzielle Verbindlichkeiten 4189 4215 4209 4274
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Mio. CHF 30.6.2016 Level1l Level 2 Level 3
Finanzielle Vermogenswerte zum Marktwert bewertet
........ Energied'éﬁr‘ivate 475 475
........ W, ahrungms‘»“und Zinsa;rivate 18 18
........ Finanzbe;"'c‘éiligu ngenﬂw 5 5
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Marktwert bewertet
H"Energiedé}‘ivate """"""""""""""" 371 371
........ W, ahrungms‘-“und Zinsc'iﬁt‘a}ivate 84 84
Mio. CHF 31.12.2015 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermogenswerte zum Marktwert bewertet
........ Energiedéﬁr‘ivate 438 438'“. -
........ W, ahrungms‘-“und Zins&é'fivate 32 32'“. -
........ Finanzbé‘f‘éiligu ngenﬂw 5 5~~~ -
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Marktwert bewertet
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 348,‘.. IR
Wahrungs- und Zinsn':l‘é}ivate """""""""""" 77 77'“ -

Sowohlim ersten Semester 2016 als auch im Geschdftsjahr 2015 wurden keine Umklassierungen zwischen den Levels 1
und 2 oder Reklassifizierungen aus dem Level 3 vorgenommen.

Beiden Energie-, Wahrungs- und Zinsderivaten handelt es sich um OTC-Produkte, welche dem Level 2 zuzuordnen sind.

Die Alpiq Gruppe ist Marktrisiken in Bezug auf Energiepreise, Wertschwankungen des Schweizer Frankens gegeniiber
Fremdwdhrungen (vor allem CHF/EUR) und Zinsen ausgesetzt.

Gegenstand des Energiepreisrisikos sind potenzielle Preisschwankungen, die sich unvorteilhaft auf die Alpiq Gruppe
auswirken konnen. Sie konnen unter anderem aus der sich verdndernden Preisvolatilitdt, einem verdnderten Markt-
preisniveau oder sich dndernden Korrelationen zwischen Mdrkten und Produkten entstehen. Ebenfalls in diesen
Bereich gehdren Energieliquiditdtsrisiken. Sie treten dann ein, wenn eine offene Energieposition infolge mangelnder
Angebote am Markt nicht oder nur zu sehr ungiinstigen Bedingungen geschlossen werden kann. Zukiinftige Energie-
transaktionen fir den Eigengebrauch («own use») sind nichtin der Bilanz erfasst. Im Rahmen der Optimierung des
Kraftwerksparks werden ebenfalls Energietransaktionen durchgefiihrt. Ein Grossteil der per Stichtag ausgewiesenen
Wiederbeschaffungswerte der Energiederivate ist auf Optimierungspositionen zuriickzufiihren, wobei sich positive
und negative Wiederbeschaffungswerte weitgehend kompensieren. Ferner tdtigt Alpiq in einem limitierten Ausmass
auch Tradingtransaktionen mit Energiederivaten. Die von der Alpiq Gruppe abgeschlossenen Energiederivate sind

in der Regel als Terminkontrakte ausgestaltet. Die Marktwerte werden aufgrund der Differenz zwischen den vertraglich
fixierten Terminkursen und den aktuellen, per Bilanzstichtag gultigen Terminkursen errechnet. Der Effekt des Kredit-
risikos auf die Marktwerte ist nicht wesentlich. Die Risiken aus Trading- und Optimierungstransaktionen werden tiber
klar definierte Verantwortlichkeiten und festgelegte Risikolimiten gemdss der Group Risk Policy gesteuert. Die Einhal-
tung der Limiten wird laufend durch ein formalisiertes Risikoreporting von Risk Management an das Risk Management
Committee und an die Geschdftsleitung rapportiert. Die Risikopositionen werden nach dem Industriestandard
«Value at Risk (VaR)» tiberwacht.
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Die Alpiq Gruppe strebt zur Reduktion der Wahrungsrisiken wo immer moglich eine natirliche Absicherung von opera-
tiven Ertrdgen und Aufwendungen in fremder Wahrung an. Das verbleibende Fremdwdhrungsrisiko wird im Rahmen der
Finanzrisikopolitik durch Termingeschdfte abgesichert.

Die Risiken aufgrund der Zinsvolatilitat betreffen die verzinslichen finanziellen Aktiven und Verbindlichkeiten der
Alpig Gruppe. Die Liquiditdt wird auf maximal zwei Jahre angelegt. Der Finanzbedarf wird jedoch langfristig zu fixen
Zinsen beschafft. Variabel verzinsliche Finanzierungen werden in der Regel mittels Zinssatz-Swaps abgesichert. Eine
Anderung der Zinssdtze wirkt sich damit bei den verzinslichen Aktiven auf den Finanzertrag aus.

Anmerkung 6: Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Am 3.6.2016 hat Alpiq den Verkauf ihrer Aktienbeteiligung von 96,7 % an der Alpiq Versorgungs AG angekiindigt. Die
Transaktion konnte, nachdem die noch ausstehenden behordlichen Bewilligungen eingetroffen waren, am 7.7.2016
vollzogen werden. Alpiq erzielte aus der Devestition einen Erlés von 312 Mio. CHF.

Alpiq Semesterbericht 2016 35



Konzernrechnung

36 Alpiq Semesterbericht 2016



Organisation per 30.06.2016

Jasmin Staiblin?*
CEO

Generation
Michael Wider*
Deputy CEO

Hydro Power
Generation
Christian Pluss

Nuclear Power
Generation
Michaél Plaschy

Thermal Power
Generation
Matthias Zwicky

RES & Generation
Development
André Schnidrig?

Commerce & Trading
Markus Brokhof?*

Power West
Pierre Guesry

Markets

Central Eastern and
South Eastern Europe
Peter Dworak

Cross Commodity
Trading & Origination
Michel Kolly

Operations
Petter Torp

Energy Services
Reinhold Frank?

Alpiq InTec
Peter Limacher

Kraftanlagen Gruppe
Reinhold Frank

Financial Services

Thomas Bucher?
CFO

Edgar Lehrmann

Martin Schindler

Eva Catillon

Lukas Oetiker

Thomas Habel

Daniel Huber

Peter Schib

Richard Rogers?

Walter Hollenstein

M Gesamtleitung Funktionsbereich

Geschdftsbereich B Funktionseinheit

B Geschaftseinheit

1 Mitglied der Geschdftsleitung
2 Ab1.September 2016
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Jahresiiberblick 2011-2016 Alpig Gruppe

Erfolgsrechnung

Mio. CHF

Halbjahr
2016/1

Halbjahr
2015/1

Jahr
2014

Jahr
2013

Jahr
2012

3016

Nettoumsatz

Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuer
und Abschreibungen (EBITDA)

473

-2

Mitarbeitende?

3300

15,7
-01
8492

-14

- 886

-26,8

8382

-0/4

8058

312

3,9

-902

-112

8017

9370

789

18

7807

8,4

0.2

12723
1212

-1094

-86

10039

9,5

11009

1 Einschliesslich nicht beherrschender Anteile am Reinergebnis
2 Durchschnittlicher Bestand in Vollzeitstellen

Angaben je Aktie

CHF

Halbjahr
2016/1

Halbjahr
2015/1

Jahr
2015

Jahr
2014

Jahr
2013

Jahr
2012

Jahr
2011

Nennwert

68

62

Dividende

0,00

10
107
27875
-0,66

82

60

27353
-33,02

0,00

10

89

10

105

60

27617
-31,73

0,00

109

10

90

86

-34,19

2,00°

129

27190

122

106

27190
-0,37

2,00

10

132

131

126

-38,76

2,00

10
189

27190

10
70
381
150
27190

-48,73

2,00

1 Wahldividende

2011: Werte ohne Anpassung IAS 19 rev. und IFRS 10/11
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Termine

06.03.2017:

Jahresergebnis 2016
(Bilanzmedien- und
Finanzanalystenkonferenz)

18.05.2017:
Generalversammlung

Kontakt

Investor Relations
Lukas Oetiker
T+41622867537
investors@alpig.com

Communications & Public Affairs
Richard Rogers
T+41622867110
medien®@alpig.com

Herausgeberin
Alpig Holding AG, www.alpig.com

Der Semesterbericht 2016 erscheintin
Deutsch, Franzésisch und Englisch.
Massgebend ist die deutsche Version.

Geschdftsberichtim Web

www.alpiq.com/berichte

Aus Griinden der Einfachheit und
der besseren Lesbarkeit haben wir
darauf verzichtet, tiberall die weib-
liche Form mit auszuschreiben;
sieistin der mdnnlichen selbstver-
standlich eingeschlossen.
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