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Uber uns

Alpiq ist ein filhrendes Schweizer Energieunternehmen. Wir sind europaweit aktiv und bieten unseren Kunden
umfassende Dienstleistungen in der Stromproduktion, der Vermarktung und Optimierung von Energie sowie in der
emissionsfreien Mobilitdt. Unser Kerngeschaft ist die Stromproduktion aus flexibler CO2-freier Schweizer Wasser-
kraft. Wir produzieren Strom zudem aus klimafreundlicher Kernenergie, betreiben Windparks und Photovoltaik-
anlagen sowie mehrere moderne und flexible Gas-Kombikraftwerke.

Wir setzen unsere Stromproduktion in der Schweiz und auf den europdischen Mdrkten ab und vermarkten die Flexi-
bilitdat sowohl des eigenen Kraftwerksportfolios als auch die Flexibilitdt von Kraftwerken Dritter. Alpig handelt

an zahlreichen Energiebdrsen Europas mit standardisierten und strukturierten Produkten fiir Strom und Gas. Dazu
kommen Emissionsrechte und Umweltzertifikate. Wir nutzen fortschrittlichste Technologien zur Optimierung

von Kraftwerken und Produktionseinheiten und steuern mit digitalen Applikationen den Energiefluss zwischen
Produzenten und Konsumenten. Darlber hinaus beliefern wir Industriekunden, Gewerbe und Haushalte in mehreren
Ldndern mit Strom und Gas und erschliessen mittels E-Commerce neue Endkundenmadrkte. Die Alpiq Gruppe beschaftigt
tber 1200 Mitarbeitende und hat ihren Sitz in Lausanne.

Handel, Vertrieb und
Energiedienstleistungen
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Kennzahlen 2019

Alpiq Gruppe Operative
Ergebnisse vor Ergebnisse
Sondereinflissen gemadss IFRS
Mio. CHF 2019 2018 Verdnderungin % 2018 Verdnderungin %
Nettoumsatz? 5240 -22,1 5186 -21,0
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern 166 -36,1 9 > 100,0
und Abschreibungen (EBITDA)?
Abschreibungen und Wertminderungen* =155 -18,1 -169 >100,0
Ergebnis vor Finanzierung und 11 >-100,0 -160 -45,6
Ertragssteuern (EBIT)?
in % des Nettoumsatzes 0,2 -3,1
Ergebnis nach Ertragssteuern -261 13,4
aus fortgefiihrten Aktivitdten
in % des Nettoumsatzes -5,0
Ergebnis nach Ertragssteuern 198 > -100,0
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdaten
Reinergebnis SlE] > -100,0
in % des Nettoumsatzes -12

1 Nur fortgefiihrte Aktivitdten

Mio. CHF 31.12.2018 Verdnderungin %
Bilanzsumme 9074 -18,8
Tota|E|genkap|ta| 3944 ............... _619
...... : n%derB”anzsumme 43[5

Eigene Produktion (GWh)?

davon im europdischen Umland

1 Alpig netto zustehender Anteil an der Gesamtproduktion der Kraftwerke (nach Abzug der Pumpenergie), ohne Langfristvertrage
2 InVollzeitstellen

Der Jahresiiberblick 2015-2019 ist auf den Seiten 154 und 155 des Finanzberichts ersichtlich. Eine detaillierte Ubersicht
der Aktiondrsstruktur befindet sich auf den Seiten 14und 15 des Corporate-Governance-Berichts.
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Stromproduktion 2019

Installierte Leistung per 31.12.2019* Produktion 20192
Kraftwerke MW MW GWh GWh
Wasserkraft 2910 4313
Schweiz 2910 4313
Kleinwasserkraft, Wind, Photovoltaik 326 562
Schweiz 17 57
Bulgarien 72 133
Frankreich 13 35
Italien 224 337
Kernenergie 676 5087
Schweiz 676 5087
Konventionell-thermisch 1317 5445
Italien 491 1545
Spanien? 423 2115
Tschechien* 0 1279
ungarn 403 506
Total 5229 15407
1 Basierend auf dem Alpig netto zustehenden Anteil an der Gesamtproduktion der Kraftwerke
2 Alpiq netto zustehender Anteil an der Gesamtproduktion der Kraftwerke (nach Abzug der Pumpenergie), ohne Langfristvertrdge
3 Biszum 31.5.2019 war zusdtzlich eine installierte Leistung von 423 MW unter Management der Alpiq
4 Produktion der Kraftwerke Kladno und Zlin bis zur Verdusserung am 30.8.2019
Produktion nach Technologien Produktion nach Landern
GWh % GWh %
Wasserkraft 4313 28 Schweiz 9457 62
Kleinwasserkraft, Wind, 562 5 | Spanien 2115 14
Photovoltaik N b -
) . . B italien 1882 12
B Kernenergie 5087 2 ; ) -
er . [ B Tschechien 1279 8
B Konventionell-thermisch 5445 N ) -
2 B ungamn 506 3
Total 15407 - N
Bulgarien 133 1
Total 2018 14538 . N
Frankreich 35 0
Total 15407
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Aktiondrsbrief

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktiondr

Alpig befand sich 2019 nach den vorangegangenen Jahren der Transformation
in der Konsolidierungsphase. Unser Geschaftsjahr war von einem Wechsel im
Kernaktionariat, der Dekotierung der Alpiq Aktie von der Schweizer Borse SIX
und der Wahl eines neuen CEO gepragt.

André Schnidrig, der seit zehn Jahren fiir Alpiq arbeitet und seit 1. Januar 2019
Mitglied der Geschdftsleitung ist, wurde Anfang Dezember letzten Jahres vom
Verwaltungsrat der Alpig Holding AG per 1. Januar 2020 zum neuen CEO der
Alpig Gruppe gewdhlt. Im Januar 2020 wurde bei ihm Giberraschend Darmkrebs
diagnostiziert. André Schnidrig kann deshalb seine Aufgaben als CEO von Alpiq
im ersten Halbjahr 2020 nicht wahrnehmen.

Jens Alder

Auf Wunsch und entsprechenden Beschluss des Verwaltungsrats bin ich einge-
sprungen und habe, wie bereits 2019, als Delegierter des Verwaltungsrats ad
interim die operative Fiihrung von Alpiq iibernommen. Gleichzeitig haben Michel
Kolly als interimistischer Leiter des Geschaftsbereichs Digital & Commerce und
die weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung trotz bereits hoher Arbeitsbelastung
tempordr zusdtzliche Aufgaben iibernommen. Ich bin zuversichtlich, dass André
bald wieder zuriick ist. Im Namen der Geschaftsleitung und aller Mitarbeitenden
winsche ich André von Herzen rasche Genesung.

Klimafreundliche Schweizer Produktion defizitdr
Auf operativer Ebene hat unser Unternehmen einmal mehr die Herausforde-
rungen derinternationalen Energiemdrkte gut gemeistert und erwirtschaftete
im vergangenen Geschdftsjahr auf operativer Ebene ein EBITDA vor Sonder-
einflissen von 106 Mio. CHF. Insbesondere die neuen erneuerbaren Energien
und derinternationale Energiehandel lieferten gute Ergebnisse. Die klima-
freundliche Schweizer Stromproduktion schloss auf Stufe EBITDA trotz Markt-
pramie mit -26 Mio. CHF wie erwartet defizitdr ab.

Wasserkraftprojekte weiter vorangetrieben

Die Bauarbeiten im Pumpspeicherkraftwerk Nant de Drance, an dem Alpiq zu
39% beteiligtist, sind weit vorangeschritten. Mit dem Beginn der Flutung der
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beiden Triebwasserwege - den zentralen Elementen flir die Nutzung der Wasser-
kraft - wurde im Jahrhundertbauwerk im Herbst ein weiterer Meilenstein er-
reicht. Nant de Drance soll mit seinen sechs 150-Megawatt-Pumpturbinen nach
seiner kommerziellen Inbetriebnahme ab 2021 einen wichtigen Beitrag zur Stabi-
lisierung des Schweizer und vor allem des europdischen Stromnetzes liefern.

Ein Beispiel fiir unsere laufenden Modernisierungsarbeiten ist das Wasserkraft-
werk Gougra im Wallis. Die Kraftwerke Gougra AG, an der Alpiq zu 54 % beteiligt
ist, hat griines Licht fiir die Modernisierung der drei Maschinengruppen in der
Zentrale Mottec gegeben. Damit kann die Leistung des Wasserkraftwerks erhéht
und die Jahresproduktion um 5 Mio. Kilowattstunden gesteigert werden.

Generation International wirtschaftet positiv
Der Geschéftsbereich Generation International, der die beiden Geschaftsein-
heiten Renewable Energy Sources und Thermal Power Generation beinhaltet,
lieferte mit einem EBITDA vor Sondereinfliissen von 88 Mio. CHF den grdssten
Beitrag zum operativen Ergebnis der Alpiq Gruppe. Mit der Vermarktung un-
serer flexiblen Anlagen und unseren Solar-und Windparks in Europa konnten
wir sehr gute Ergebnisse erzielen. In der Schweiz nahm Alpiq beim Windpark Bel
Coster die nachste Hiirde und erhielt vom Kanton Waadt die Genehmigung fir
den Teilnutzungsplan. Das Projekt sieht die Installation von neun Windturbinen
im Waadtlander Jura Nord vor, welche erneuerbaren Strom fiir rund 22000 Haus-
halte erzeugen werden.

Kohleausstieg reduziert CO2-Ausstoss von Alpiq massiv
Im Bereich der thermischen Kraftwerke wurde insbesondere aufgrund des
strategischen Verkaufs der beiden tschechischen Kohlekraftwerke Kladno
und Zlin ein tieferer Ergebnisbeitrag erzielt. Mit dem Kohleausstieg reduzierte
Alpiq den CO2-Ausstoss der eigenen Kraftwerke um mehr als 60%. Alpiq ist
Teil einer klimafreundlichen Energiezukunft und darauf ausgerichtet, diese
aktiv mitzugestalten.

Energiehandel in Europa mit erfreulichem Jahr

Der Geschaftsbereich Digital & Commerce schloss mit einem operativen EBITDA
von 48 Mio. CHF erneut positivab. Insbesondere der internationale Energie-
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handel verzeichnete 2019 ein erfreuliches Jahr. Dies gilt vor allem fir Italien,
wo wir unsere flexiblen Gas-Kombikraftwerke gewinnbringend im System-
dienstleistungsmarkt eingesetzt haben. Zudem konnten wir die Marktdynamik
im Energiehandel optimal ausnutzen.

Im Rahmen ihres paneuropdischen Energiegeschafts baute Alpiq ihr Origination-
und Sales-Portfolio weiter aus. Insgesamt lieferte das Unternehmen seinen
Grosskunden in Europa rund 40 Terawattstunden Energie und verwaltet
europaweit ein Portfolio von 2,5 Gigawatt installierter Kapazitdt, vor allem
aus neuen erneuerbaren Energien wie Wind und Photovoltaik.

In Frankreich ist Alpiq das grésste ausldndische Stromunternehmen am Markt
und wir punkten dort mit hervorragender Servicequalitdt. In einer Umfrage
bei Industriekunden wurden wir 2019 zum dritten Mal in Folge als beste Strom-
lieferantin Frankreichs bewertet. Im Geschdft mit Kleinunternehmen und
Privatkunden investierten wir weiter in den Ausbau des digitalen Retail-
geschaftsin gedffneten europdischen Mdrkten.

Langfristvertrdge und Direktvermarktung ausgebaut
Angesichts der spirbaren Erhohung der Terminpreise und einer stark zuneh-
menden Preisvolatilitdt auf den europdischen Mdrkten steigt die Nachfrage
nach Langfristvertragen. Sowohl Alpiq als auch ihre Partner erh6hen damit
ihre Planungssicherheit und minimieren einen Teil der Marktrisiken. Als fih-
rende Schweizer Anbieterin von Langfristvertrdgen konnten wir neue Vertrdge
mit namhaften europdischen Kunden in Europa abschliessen.

Partnerin fiir emissionsfreie Mobilitdt

Alpig hatihre Produkte und Dienstleistungen in der Elektromobilitdt ausgebaut
und die Vertriebsaktivitdten fir den Heimatmarkt Schweiz sowie die angren-
zenden Kernmarkte Deutschland, Italien und Osterreich zielgerichtet verstarkt.
Wir sind Partnerin fir renommierte Player der Automobilindustrie und gestalten
sowohl die batterieelektrische als auch die Wasserstoff-Mobilitdt der Zukunft
mit. Zwischenzeitlich wurde beim Alpiqg Wasserkraftwerk Gésgen die grésste
Wasserstoffproduktionsanlage der Schweiz in Betrieb genommen.



Finanzstrategie konsequent fortgesetzt
Unsere Finanzstrategie haben wir auch 2019 konsequent fortgesetzt, sodass
Alpig heute nach Jahren der Transformation und der Schuldenreduktion sowie
der Konsolidierung auf einer soliden finanziellen Basis steht. Per Jahresende
2019 betrdgt die Nettoverschuldung 206 Mio. CHF, wir verfligen tiber eine Liqui-
ditdtvon 1,1 Mrd. CHF und die Eigenkapitalquote hat sich auf 49,8 % verbessert.

Keine Verbesserung der Rahmenbedingungen im

Schweizer Strommarkt
Im europdischen Umfeld ist fiir die kommenden Jahre ein massiver Abbau
von gesicherten Kapazitdten beschlossen worden. Das wird sich negativ auf
den Stromimportin die Schweiz auswirken und potenziell die Versorgungs-
sicherheitim Inland gefdhrden. Die Politik erwartet im Rahmen der Energie-
strategie 2050 von der Energiewirtschaft eine tragende Rolle im Umbau des
Energiesystems, schafft aber gleichzeitig ungenligende Investitionsanreize
fir die Erneuerung und den Zubau von neuen Wasserkraftwerken.

2019 wurden die Rahmenbedingungen fiir die Branche sogar verschlechtert.
Mit der Revision der Stilllegungs- und Entsorgungsfondsverordnung birdet der
Bundesrat den Betreibern von Kernkraftwerken Zusatzkosten in Milliarden-
héhe auf. Zudem hat das Parlament entschieden, dass die unverhdltnismassig
hohe Belastung der Wasserkraft durch das Wasserzinsregime bis Ende 2024
fortgefihrt wird, obwohl Reformbedarf im aktuellen Marktumfeld besteht.

Fehlendes Stromabkommen schwédcht Energiewirtschaft
Gleichzeitig fehlt aufgrund des fehlenden Stromabkommens die Anbindung
an Europas Strommadrkte, sodass die flexible Wasserkraft im Ausland nur
erschwert vermarktet werden kann. Immerhin hat der Bundesratim vergan-
genen Herbst angekiindigt, dass er die Strommarktéffnung im Rahmen der
anstehenden Revision des Stromversorgungsgesetzes vorwdrtstreiben will.
Diese Liberalisierung wiirde zu einem dynamischeren und innovativeren
Strommarkt fihren.

Alpiq | Geschéftsbericht 2019
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Konsolidierungsphase 2019 abgeschlossen
2019 war von zentralen Verdnderungen im Aktionariat von Alpiq gepragt. Der
franzosische Energiekonzern EDF hat sein 25,04 %-Alpig-Aktienpaket verkauft.
Die EOS Holding SA, die Schweizer Kraftwerksbeteiligungs-AG, eine 100 %-
Tochtergesellschaft der CSA Energie-Infrastruktur Schweiz, und das Konsor-
tium Schweizer Minderheitsaktiondre halten inzwischen zusammen 89,94 %
des Aktienkapitals und der Stimmrechte von Alpiq. Die neue Aktiondrsstruk-
tursehen wir als solides Fundament fir die weitere Entwicklung von Alpig.
Mit dem Aktiondrswechsel, der erfolgten Dekotierung der Alpiq Aktie von der
Schweizer Bérse SIX und der Wahl des neuen CEO wurde die Konsolidierungs-
phase Ende 2019 abgeschlossen.

Verwaltungsrat beantragt, keine Dividende auszuschiitten
Der Verwaltungsrat der Alpiq Holding AG beantragt der Generalversammlung,
aufgrund der Ergebnissituation keine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2019 aus-
zuschitten. Alpiq bezahlt den Schweizer Konsortialaktiondren zudem keinen
Zins auf ihrem Hybriddarlehen. Es ist jedoch geplant, die 6ffentlich platzierte
Hybridanleihe weiterhin zu bedienen. Die nachste Zinszahlung auf dieser
Anleihe soll am 16. November 2020 erfolgen.

Erholung im Jahr 2020 erwartet
Wie wir bereits kommuniziert haben, werden sich die jeweils durchschnittlich
zwei bis dreiJahre im Voraus in Schweizer Franken abgesicherten Strom- und
CO2-Preise auf den Grosshandelsmarkten im Jahr 2020 positiv auf das Ergebnis
auswirken.

Grosser Dank an unsere Mitarbeitenden und unsere Aktiondre
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Alpiq haben auch 2019 ihre hohe
Einsatzbereitschaft, Loyalitdt und Kundenndhe bewiesen und mit grossem
Engagement die Weiterentwicklung unseres Unternehmens mitgestaltet.

Im Namen des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung sprechen wir dafir
unseren herzlichen Dank und unsere persénliche Anerkennung aus.

Ihnen, geschdtzte Aktiondrinnen und Aktiondre, danken der Verwaltungs-
rat und die Geschdftsleitung fiir Ihr stetes Vertrauen. Die herausfordernde



Konsolidierungsphase ist nunmehr abgeschlossen und gemeinsam wollen wir
Alpigim Umfeld der Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung
nachhaltig erfolgreich positionieren. Vor dem Hintergrund der internationalen
Klimapolitik hat eine tiefgreifende Transformation in unserer Gesellschaft
begonnen. Alpiq sehen wir bereits heute als Teil einer neuen Energiewelt. Wir

sind gut fiir deren Herausforderungen und Chancen aufgestellt, in der Schweiz
undin Europa.

T Y

Jens Alder
Verwaltungsratsprdsident und Delegierter des Verwaltungsrats

28. Februar 2020
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Corporate Governance

Alpiq ist einer transparenten und verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung verpflichtet und ldsst sich von einer nach-
haltigen Unternehmensentwicklung leiten. Effektive Manage-
ment- und Kontrollsysteme, eine offene Informationspolitik und
ethische Grundsdtze gewdhrleisten Transparenz und Fairness.
Alpiq folgt den Empfehlungen des Swiss Code of Best Practice

for Corporate Governance. Soweit das Unternehmen eigene Ge-
staltungsprinzipien verwirklicht, werden diese im Bericht offen-
gelegt und erldutert. Die Prinzipien und Regeln zur Corporate
Governance von Alpiq sind wie folgt festgelegt: in den Statuten,
im Organisationsreglement, im Geschdftsleitungsreglement, in
den Konzernrichtlinien, im Organigramm und in der Zuordnung
der Beteiligungsgesellschaften. Die Offenlegung von Vergiitun-
gen und Beteiligungen der obersten Unternehmensebene erfolgt
im Vergiitungsbericht. Alle Angaben beziehen sich, sofern nicht
anders vermerkt, auf den Stand vom 31. Dezember 2019. Dasselbe
gilt fiir Verweise auf Bestimmungen in Reglementen und Weisungen.

12 Alpiq | Geschéftsbericht 2019



Am 1.Januar 2019 iibernahm der Verwaltungsratsprdsident (VRP) als Dele-
gierter des Verwaltungsrats (DVR) die operative Geschaftsfiihrung der Alpiq
Holding AG und der Alpiq Gruppe. Am 4. Dezember 2019 hat der Verwaltungs-
rat André Schnidrig per 1. Januar 2020 zum CEO der Alpig Holding AG gewadhlt.
Die hinsichtlich des DVR gemachten Angaben beziehen sich somitim Analo-
gieschluss auf die Rolle des CEO und vice versa.

Wie am 3. Februar 2020 kommuniziert, wird André Schnidrig seine Aufgaben

als CEO der Alpiq aus gesundheitlichen Griinden in den kommenden rund sechs
Monaten nicht wahrnehmen kénnen. Fir diese Zeit hat der Verwaltungsrat
Jens Alder die operative Fihrung der Alpiq als Delegierter des Verwaltungsrats
ad interim Gbertragen. Die Aufgaben von André Schnidrig als Leiter des Ge-
schdftsbereichs Digital & Commerce wird ad interim Michel Kolly tibernehmen
und den Geschdftsbereich auch in der Geschdftsleitung vertreten.

1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

1.1.1  Operative Konzernstruktur der Alpiq Gruppe
Die Muttergesellschaft Alpig Holding AG mit Sitz in Lausanne verfligte per
31. Dezember 2019 Uiber ein Aktienkapital von 278746 490 CHF, eingeteilt in
27874649 Namenaktien im Nennwert von je 10 CHF.

Die SIX Exchange Regulation AG hat mit Entscheid vom 26. November 2019
dem von der Alpiq Holding AG gestellten Gesuch zur Dekotierung der Alpiq
Aktien zugestimmt. Die Aktien der Alpig Holding AG waren bis zu ihrer
Dekotierung am 17. Dezember 2019 unter ISIN CH0034389707 an der SIX Swiss
Exchange kotiert. Der letzte Handelstag an der SIX Swiss Exchange war der
16. Dezember 2019. Die Anleihen der Alpig Holding AG sind weiterhin an der
SIX Swiss Exchange kotiert.

Die Managementstruktur der Alpiq Gruppe setzt sich per 31. Dezember 2019
aus dendreioperativen Geschdftsbereichen Generation Switzerland,
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Generation International und Digital & Commerce zusammen. Das Group
Center besteht aus dem Funktionsbereich Financial Services und den
Funktionseinheiten Human Resources, Legal & Compliance, Communications &
Public Affairs, Headquarter Operations sowie Risk Management, die direkt
dem DVR unterstellt sind.

1.1.2  Kotierte Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis
der Alpiq Gruppe gehodren
Es bestehen keine konsolidierten kotierten Konzerngesellschaften.

1.1.3 Nicht kotierte Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis
der Alpiq Gruppe gehdren
Die wesentlichen konsolidierten nicht kotierten Konzerngesellschaften sind in
Anmerkung 5.4 des Anhangs zur Konzernrechnung aufgefiihrt.

1.2 Bedeutende Aktiondre
Die bedeutenden Aktiondre gemdss Aktienbucheintrag sind nachfolgend
dargestellt. Mehrheitserwerber von Aktien der Alpiq Holding AG sind nicht
zu einem offentlichen Kaufangebot gemdss Bundesgesetz tiber die Bérsen
und den Effektenhandel verpflichtet (Opting-out). Die Kompetenzen der
Aktiondre werden durch das Gesetz und die Statuten festgelegt. Zudem
bestand ein Konsortial- beziehungsweise ein Aktiondrsbindungsvertrag
zwischen der EOS Holding SA (EOS), Electricité de France (EDF) sowie dem
Konsortium Schweizer Minderheitsaktiondre (KSM), bestehend aus der EBM
(Genossenschaft Elektra Birseck)?, der EBL (Genossenschaft Elektra Baselland),
dem Kanton Solothurn, der Aziende Industriali di Lugano (AIL) SA, der Eniwa
Holding AG (vormals: IBAarau AG) und der WWZ AG. Der Konsortialvertrag regelte
die Zusammenfihrung der Aare-Tessin AG flr Elektrizitdt (Atel) mit den operati-
ven Einheiten der EOS und dem Anteil von EDF (50%) an den Strombezugsrechten
der Electricité d’Emosson SA - die Zusammenfihrung wurde am 27. Januar 2009
vollzogen. Der Vertrag regelte ferner Fragen der Corporate Governance von
Alpig sowie gegenseitige Vorkaufsrechte der Konsortialpartner.

1 Die EBM (Genossenschaft Elektra Birseck) tritt seit dem 26. Mdrz 2019 unter dem Markennamen
Primeo Energie auf.



Mit dem Aktienkaufvertrag vom 4. April 2019 haben die beiden bisherigen
Alpig Konsortialaktiondre EOS und EBM (Genossenschaft Elektra Birseck) je zur
Halfte das 25,04 %-Alpig-Aktienpaket der EDF Alpes Investissements Sarl
tibernommen. Finanziert wurde die Transaktion durch Pflichtwandeldarlehen
der Schweizer Kraftwerksbeteiligungs-AG bzw. CSA Energie-Infrastruktur
Schweiz (CSA). Mit Vollzug des Aktienkaufvertrags sind EDF und Alpig am

28. Mai 2019 aus der Konsortialvereinbarung ausgeschieden beziehungsweise
wurde diese beendet.

Die CSA, die EOS und die KSM-Mitglieder haben im Hinblick auf die geplante
Neuorganisation des Aktionariats von Alpiq einen Aktiondrsbindungsvertrag
abgeschlossen, der die Governance und die gegenseitigen Rechte und Pflich-
ten der Vertragsparteien regelt. Der Aktiondrsbindungsvertragist mit dem
Vollzug des Aktienkaufvertrags in Kraft getreten, wird aber fiir die Dauer bis
zum Vollzug der Neuorganisation des Aktionariats der Alpiq Holding AG durch
einen Ubergangsvertrag tiberlagert. Die Alpiq Holding AG ist nicht Partei der
vorstehend genannten Vertrdge.

Aktiondre per31.12.2019

Aktiondr Anteile in Prozent
EOS Holding SA 31,44
Schweizer KraftwerksbeteiligungsAG 06
EBM (Genossenschaft Elektra Birseck) T 16
EBL (Genossenschaft Elektra Baselland) £
'k;ﬁ‘ton Sok;{ﬁum ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, SN 5‘61
Aziende Industriali di Lugano (L)SA S a3
EniwaHoldingag 200
WWZ T SN 0'91
Ubrlge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, SN 10'06

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.

Alpiq | Geschéftsbericht 2019 15
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2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital
Das Aktienkapital der Alpiq Holding AG betrug 278 746 490 CHF per 31. Dezem-
ber 2019, eingeteiltin 27874649 Namenaktien zu je 10 CHF Nennwert. Die Aktien
sind vollstdndig liberiert.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen
Die Alpig Holding AG verfiigt weder iiber bedingtes noch genehmigtes Kapital.

2.3 Kapitalverdnderungen
Die Ausweise (iber die Verdnderungen des Eigenkapitals finden sich im Finanz-
bericht auf den Seiten 78 und 79 fiir die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe
und auf Seite 163 flir die Jahresrechnung der Alpiq Holding AG. Ausweise liber
die Verdnderungen des Eigenkapitals flir das Jahr 2017 finden sich im Alpiq
Geschdftsbericht 2018 im Finanzbericht auf Seite 77 fiir die Konzernrechnung
der Alpiq Gruppe und auf Seite 169 fiir die Jahresrechnung der Alpiq Holding AG.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine
Per 31. Dezember 2019 hat die Alpiq Holding AG 27874649 Namenaktien zu
je 10 CHF Nennwert ausgegeben. Die Aktien sind voll einbezahlt und dividen-
denberechtigt. An der Generalversammlung der Alpiq Holding AG hat jede
vertretene Aktie eine Stimme. Es bestehen weder Vinkulierungs- noch Stimm-
rechtsbeschrankungen. Die Gesellschaft hat keine Partizipationsscheine
ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Es bestehen keine statutarischen Restriktionen beziiglich der Ubertragbarkeit
von Aktien der Alpiq Holding AG, und es wurden keine speziellen Regeln fir die
Eintragung von Treuhdndern und Nominees erlassen.
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2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Gesellschaft hat weder Wandelanleihen ausstehend noch Optionen be-
geben. Sieverfiigt iber Hybridkapital, ausfiihrlich dargelegt in Anmerkung 3.7
des Anhangs zur Konzernrechnung.

3 Verwaltungsrat
Der Verwaltungsratist verantwortlich fir die Oberleitung und die strategi-
sche Ausrichtung der gesamten Alpiq Gruppe sowie fir die Aufsicht Giber die
Geschdftsleitung.

3.1/3.2 Mitglieder des Verwaltungsrats sowie weitere Tdtigkeiten
und Interessenbindungen
Der Verwaltungsrat besteht aus den folgenden 13 Mitgliedern:

Verwaltungsrat per 31.12.2019

Jens Alder, Zirich (CH), Prasident

Sekretdr des Verwaltungsrats: Mauro Larino

Per ordentliche Generalversammlung vom 14. Mai 2019 sind Claude Ldsser und
Patrice Gérardin aus dem Verwaltungsrat ausgetreten. An der ordentlichen
Generalversammlung vom 14. Mai 2019 wurden neu Dominique Gachoud und
Xavier Lafontaine in den Verwaltungsrat gewdhlt.



Per 28. Mai 2019 sind Frangois Driesen, Dr. Birgit Fratzke-Weiss, Xavier Lafontaine
und John Morris aus dem Verwaltungsrat ausgetreten. An der ausserordentlichen
Generalversammlung vom 21. August 2019 wurden neu Jgrgen Kildahl, Anne
Lapierre, Hans Ulrich Meister und Phyllis Scholl in den Verwaltungsrat gewéhlt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind auf den Seiten 38 und 39 aufgefiihrt.

Der Verwaltungsrat tiberpriift regelmdssig seine Zusammensetzung hinsichtlich
Ausgewogenheit in Bezug auf Fachkenntnisse, Erfahrung sowie Diversitdt und
wirkt auch kiinftig, gestiitzt auf die Regelung im Organisationsreglement, darauf
hin, dass ihm weibliche Mitglieder angehdren. Per 31. Dezember 2019 verfiigt

der Verwaltungsrat iiber zwei weibliche Mitglieder. Die Lebensldufe, berufliche
Hintergriinde, Angaben zu operativen Filhrungsaufgaben fir die Alpiq Holding AG
oder fiir eine Gruppengesellschaft, zu Geschdftsfiihrungsaufgaben und wesent-
lichen geschdaftlichen Beziehungen in den drei der Berichtsperiode vorangegan-
genen Geschdftsjahren bei nicht exekutiven Mitgliedern sowie Angaben iiber
weitere Tdtigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder des Verwaltungs-
rats finden sich auf der Website von Alpig unter www.alpig.com/vr.

3.3 Anzahl der zuldssigen zusdtzlichen Tdtigkeiten
Gemdss Art. 24 Abs. 1 der Statuten kann kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr
als funf zusdtzliche Mandate in borsenkotierten Unternehmen wahrnehmen.
Zudem kann kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr als zehn zusatzliche
Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen wahrnehmen. Nicht unter
diese Beschrankung fallen gemdss Art. 24 Abs. 2 der Statuten:

- Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
oderin gemeinsamer Absprache mit Dritten kontrolliert werden oder die
Gesellschaft allein oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten direkt oder
indirekt kontrollieren;

« Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats auf Anordnung der Gesell-
schaft oder einervon ihr direkt oder indirekt kontrollierten Gesellschaft
wahrnimmt. Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann neben den Mandaten ge-
maéss Art. 24 Abs. 1 der Statuten mehr als zehn solche Mandate wahrnehmen;

« Mandatein Vereinen, gemeinnitzigen Organisationen und Stiftungen
sowie Vorsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann neben
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den Mandaten gemdss Art. 24 Abs. 1 der Statuten mehr als zehn solche
Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten gemdss Art. 24 Abs. 3 der Statuten Mandate im jeweils
obersten Leitungs- und Verwaltungsorgan einer Rechtseinheit, die zur
Eintragungins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandisches
Register verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die
unter gemeinsamer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.

3.4 Wahl und Amtszeit
Gemdss Art. 12 Abs. 3 der Statuten wdhlt die Generalversammlung die Mitglieder
des Verwaltungsrats und den Prdsidenten des Verwaltungsrats einzeln. Die ein-
jahrige Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des Prdsidenten des
Verwaltungsrats endet gemdss Art. 12 Abs. 4 der Statuten mit dem Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Die Wiederwahl ist méglich.

Erstmalige Wahl und verbleibende Amtsdauer der einzelnen Verwaltungsrats-
mitglieder:

Name Erstmalige Wahlin den VR Ende der Amtsdauer

Jens Alder 2015 2020
Jean-Yves Pidoux 2009 2020
Conrad Ammann 2012 2020

Tobias Andrist 2018 2020

Domini GacH;l.J.d. . . 2019 2020
ngenKlldahl e 2019 SN 2020
AlexanderKummerGram|ger OO 2013 SN 2020
Anne Laple”e e 2019 SN 2020
Rene LongEt e 2013 SN 2020
Wo|fgangMartz e 2016 SN 2020
Hans u|r|ch Mmster e 2019 SN 2020
Hemzsaner e 2017 SN 2020

Phyllis Scholl 2019 2020

Es wurden keine von den gesetzlichen Bestimmungen abweichenden Regeln
inden Statuten Giber die Ernennung des Verwaltungsratsprdsidenten, der
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Mitglieder des Vergilitungsausschusses und des unabhdngigen Stimmrechts-
vertreters erlassen. Genaueres findet sich auf der Website von Alpiq unter
www.alpig.com/statuten.

3.5 Interne Organisation

3.5.1  Aufgabenteilungim Verwaltungsrat
Die Aufgaben des Verwaltungsrats sind im schweizerischen Obligationenrecht,
in Art.11der Statuten sowie im Organisationsreglement der Alpiq Holding AG
festgelegt. Die Statuten sind im Internet unter www.alpiq.com/statuten zu
finden. Dortistauch das Organisationsreglement abrufbar. Der Verwaltungsrat
stellt sicher, dass die Aktiondre ihren Willen informiert bilden und zum Ausdruck
bringen kénnen.

Der Verwaltungsratsprdsident bestimmt nach Anhéren des CEO die Tagesord-
nung der Verwaltungsratssitzungen. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands schriftlich verlangen.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten vor den Verwaltungsratssitzungen
Unterlagen, mit denen sie sich auf die Tagesordnungspunkte vorbereiten kon-
nen. Die Mitglieder der Geschaftsleitung wohnen in der Regel den Sitzungen des
Verwaltungsrats mit beratender Stimme bei. Sie begeben sich in den Ausstand,
wenn der Vorsitzende dies anordnet. Bei Interessenskonflikten begeben sich
ebenfalls die betroffenen Verwaltungsratsmitglieder in den Ausstand. Uber
Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrats wird ein Protokoll gefiihrt.
Das Protokoll wird den Verwaltungsratsmitgliedern zugestellt und an der nach-
folgenden Sitzung genehmigt. Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied
vom CEO Auskunft Giber den Geschdftsgang und, mit Ermdchtigung des Verwal-
tungsratsprdsidenten, auch tber einzelne Geschdfte verlangen. Soweit es
furdie Erflllung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied beim Verwal-
tungsratsprdsidenten beantragen, dass ihm Biicher und Akten vorgelegt werden.
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3.5.2  Ausschisse des Verwaltungsrats

Audit and Risk Committee (ARC)
Das ARC setzt sich ausschliesslich aus nicht exekutiven und unabhédngigen Mit-
gliedern des Verwaltungsrats zusammen, die mehrheitlich im Finanz- und Rech-
nungswesen erfahren sind. Die Mitglieder des ARC per 31. Dezember 2019 sind
Hans Ulrich Meister (Vorsitz), Tobias Andrist (Mitglied) sowie Dominique Gachoud
(Mitglied). Die Aufgabe des ARC besteht in der Unterstlitzung des Verwaltungs-
rats bei der Beurteilung der Tatigkeit der externen Revision, der Uberwachung
und Beurteilung der internen Revision, des Kontrollsystems, der Rechnungs-
legung und des Risikomanagements sowie von Compliance und Corporate Gover-
nance.

Claude Lasser ist per 14. Mai 2019 und John Morris per 28. Mai 2019 aus dem ARC
ausgetreten.

Nominations- und Remunerationskomitee (NRK)
Das NRK besteht per 31. Dezember 2019 aus Wolfgang Martz (Vorsitz), Phyllis
Scholl (Mitglied) sowie Heinz Saner (Mitglied). Die Aufgabe des NRK besteht
inder Unterstlitzung des Verwaltungsrats bei der Wahrnehmung seiner
Aufsichtspflicht bezlglich der Nachfolgeplanung (Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung), der Festsetzung und Uberpriifung der Vergltungspolitik
und -richtlinien sowie der Leistungsziele, der Vorbereitung der Antrdge zu-
handen der Generalversammlung betreffend die Vergiitungen des Verwal-
tungsrats und der Geschéftsleitung, der Festlegung aller weiteren Vertrags-
respektive Anstellungsbedingungen fiir den Verwaltungsrat sowie in der
Genehmigung der weiteren Vertrags- respektive Anstellungsbedingungen fir
den CEO (auf Antrag des Verwaltungsratsprdsidenten) und fir die Geschdfts-
leitung (auf Antrag des CEO).

Dr. Birgit Fratzke-Weiss ist per 28. Mai 2019 aus dem NRK ausgetreten.

Strategiekomitee (SK)
Die Aufgaben des SK sind im Wesentlichen die Vorbehandlung von Antragen
mit strategischem Charakter, die Strategieentwicklung sowie die Uberwachung
der Umsetzung von strategischen Projekten. Dem SK gehdren per 31. Dezem-



ber 2019 Jens Alder (Vorsitz), Dr. Conrad Ammann (Mitglied), Jergen Kildahl
(Mitglied) und Dr. Jean-Yves Pidoux (Mitglied) an.

Francois Driesen ist per 28. Mai 2019 aus dem SK ausgetreten.

Ad-hoc-Komitee (AK)
Ad-hoc-Komitee Steuerfall Rumdnien
Nach einem Steueraudit bei der Bukarester Niederlassung der Alpiq Energy SE,
Prag, hat die rumdnische Steuerbehdrde ANAF (Agentia Nationald de Admini-
strare Fiscald) Alpig den finalen Entscheid zum Steuerbetreffnisin der Hohe von
793 Mio. RON (umgerechnet zum Jahresschlusskurs RON/CHF entspricht dies
180 Mio. CHF) fiir Mehrwertsteuer, Gewinnsteuer und Strafsteuern fiir die Periode
2010 bis 2014 zugestellt. Der Entscheid der ANAF wird von Alpiq unter Heran-
ziehung aller lokal und international zur Verfligung stehenden Rechtsmittel
angefochten. Weitere Informationen sind in Anmerkung 4.8 des Anhangs zur
Konzernrechnung aufgefiihrt. Der Verwaltungsrat hat zur Behandlung dieses
bedeutenden Geschdfts ein Ad-hoc-Komitee (AK) gebildet. Diesem AK gehdren
per31. Dezember 2019 Jens Alder (Vorsitz), Dr. Conrad Ammann (Mitglied) und
Tobias Andrist (Mitglied) an.

Claude Ldsser ist per 14. Mai 2019 aus dem AK ausgetreten. Francois Driesen und
John Morris haben das Komitee per 28. Mai 2019 verlassen.

Ad-hoc-Komitee Transaktion Bouygues

Im Zusammenhang mit dem 2018 abgeschlossenen Verkauf des Engineering-
Services-Geschdfts haben sowohl Alpiq als auch Bouygues Construction (nach-
folgend: Bouygues) am 12. Februar 2019 ein Schiedsverfahren eingeleitet
und gegenseitige Anspriiche auf Kaufpreisanpassung geltend gemacht. Neben
den bestehenden unterschiedlichen Ansichten tGber den endgiiltigen Anpas-
sungsbetrag zum Kaufpreis macht Bouygues neu auch Gewdhrleistungsan-
spriiche geltend. In der am 20. Januar 2020 dem Schiedsgericht eingereichten
Schiedsklage hat Bouygues den von Alpiq geforderten Betrag von 205,1 Mio. CHF
auf neu insgesamt rund 319 Mio. CHF zuziiglich Zinsen erhéht. Alpiq be-
streitet auch die neu von Bouygues geltend gemachten Anspriiche sowohl
der Héhe als auch dem Inhalt nach mit Nachdruck und wird sich im Verlauf
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desvom Schiedsgericht festgelegten Verfahrens dagegen zur Wehr setzen.
Der Verwaltungsrat hat zur Behandlung dieses bedeutenden Geschéfts ein
Ad-hoc-Komitee (AK) gebildet. Diesem AK gehdren per 31. Dezember 2019 Jens
Alder (Vorsitz), Dr. Jean-Yves Pidoux (Mitglied), Phyllis Scholl (Mitglied) sowie
Heinz Saner (Mitglied) an.

Governance Committee (GC)
Das GC wurde mit Beschluss des Verwaltungsrats vom 7. Dezember 2018 geschaf-
fen. Das GC fungiert als Aufsichtsorgan und soll potenzielle Interessenskonflikte
infolge der Doppelrolle des Verwaltungsratsprdsidenten/Delegierten des
Verwaltungsrats vermeiden. So nimmt dieses beispielsweise die Vorbehand-
lung von Verwaltungsratsantrdgen vor, die nicht von einem anderen Ausschuss
inhaltlich behandelt werden, und bespricht die Verwaltungsratsagenda. Dem
GC gehoren per31. Dezember 2019 Dr. Jean-Yves Pidoux (Vorsitz/Lead Director),
Dr. Conrad Ammann (Mitglied) sowie Jgrgen Kildahl (Mitglied) an.

Francois Driesen ist per 28. Mai 2019 aus dem GC ausgetreten.

Mit der Wahlvon André Schnidrig zum CEO der Alpiq Gruppe per 1.Januar 2020
entfdllt die Doppelrolle von Jens Alder als Delegierter und Prdsident des Ver-
waltungsrats. Damit einhergehend wird zum selben Zeitpunkt das GC hinfdllig.
Mit der Wiedereinfithrung der interimistischen Doppelrolle von Jens Alder als
Delegierter und Prdsident des Verwaltungsrats hat der Verwaltungsrat fiir diese
Zeit das GC mit denselben Aufgaben und den vorgenannten Mitgliedern wieder-
eingefihrt.

3.53 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse
Der Verwaltungsrat tagt auf Einladung durch den Prdsidenten, so oft es die
Geschdfte erfordern, mindestens aber einmal pro Quartal. Der Verwaltungsrat
hieltim Berichtsjahr fiinf ordentliche Sitzungen mit einer durchschnittlichen
Sitzungsdauer von sechseinviertel Stunden ab. Hinzu kamen vier ausser-
ordentliche Verwaltungsratssitzungen (drei davon aus Praktikabilitdts- und
Zeitgriinden per Telefonkonferenz) mit einer durchschnittlichen Sitzungsdauer
von einer Stunde. Es fanden sieben Zirkularumfragen statt. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats nahmen personlich an den Sitzungen teil. Ausnahmsweise



kann der Verwaltungsrat die Teilnahme eines Verwaltungsratsmitglieds mit
Stimmrecht per Telefon oder Video zulassen, sofern drei Viertel aller Verwal-
tungsratsmitglieder dem zustimmen. Im Berichtsjahr haben mit fiinf Ausnah-
men samtliche Verwaltungsratsmitglieder an allen ordentlichen und ausser-
ordentlichen Verwaltungsratssitzungen teilgenommen. Der Verwaltungsrat
ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Kein
Prdsenzquorum muss eingehalten werden, wenn ausschliesslich die erfolgte
Durchfiihrung einer Kapitalerh6hung festzustellen und die anschliessend vor-
zunehmende Statutendnderung zu beschliessen ist. Der Verwaltungsrat fasst
seine Beschlisse und vollzieht seine Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen (ordentliches Beschlussfassungsquorum). Stimmenthaltungen wer-
den nichtals abgegebene Stimmen beriicksichtigt. Bei Stimmengleichheit hat der
Vorsitzende den Stichentscheid. Beschliisse kénnen auch auf dem Zirkularweg
gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mindliche Beratung verlangt.

Das ARC unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrage zur Beschlussfassung und
erstattetin jeder Sitzung mindlich Bericht iiber seine Aktivitdten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen in eigener
Kompetenz keine Einstimmigkeit erzielt, entscheidet der gesamte Verwaltungs-
rat. Die ARC-Protokolle werden samtlichen Verwaltungsratsmitgliedern zur
Kenntnisnahme zugestellt. Der CEO, der CFO, die Leiterin der internen Revision
(Internal Audit) und die Revisionsstelle nehmen in der Regel an den Sitzungen
des ARC teil. Je nach Traktanden nehmen zudem weitere Mitglieder der Ge-
schdftsleitung oder Geschéfts- und Funktionseinheitsleiter teil. Im Berichtsjahr
hat sich das ARC zu sechs ordentlichen Sitzungen von durchschnittlich zwei-
dreiviertel Stunden getroffen. Im Berichtsjahr haben mit drei Ausnahmen samt-
liche ARC-Mitglieder an allen ARC-Sitzungen teilgenommen.

Das NRK unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung
und erstattetin jeder Sitzung mindlich Bericht iber seine Aktivitdten, Be-
schlisse, Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen
in eigener Kompetenz keine Einstimmigkeit erzielt, entscheidet der gesamte
Verwaltungsrat. Die Protokolle des NRK werden samtlichen Mitgliedern des
Verwaltungsrats zur Kenntnisnahme vorgelegt. An den Sitzungen nehmen in
der Regel der Verwaltungsratsprdsident, der CEO und der Leiter von Human
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Resources teil. Das NRK hat sich im Berichtsjahr zu fiinf ordentlichen Sitzungen
mit einer durchschnittlichen Sitzungsdauer von rund zweieinviertel Stunden
getroffen. Es fanden drei Zirkularumfragen statt. Im Berichtsjahr haben samtli-
che NRK-Mitglieder an allen NRK-Sitzungen teilgenommen.

Das SK unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und
erstattet in jeder Sitzung mindlich Bericht tiber seine Aktivitdten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen in eigener
Kompetenz oder beim Aussprechen von Empfehlungen keine Einstimmigkeit
erzielt, miissen dem Verwaltungsrat auch abweichende Positionen zur Kenntnis
gebracht werden. An jeder Sitzung nehmen der CEO als standiger Gast sowie

in der Regel der CFO und ausgewdhlte Mitglieder der Geschdftsleitung teil. Im
Berichtsjahr hat sich das SK zu vier ordentlichen Sitzungen mit einer Sitzungs-
dauervon zwei Stunden und einer ausserordentlichen Sitzung mit einer Sitzungs-
dauervon eineinviertel Stunden (aus Praktikabilitdts- und Zeitgriinden zum

Teil per Videokonferenz) getroffen. Im Berichtsjahr haben samtliche SK-Mitglieder
an allen SK-Sitzungen teilgenommen.

Das GCunterbreitet dem Verwaltungsrat Antrage zur Beschlussfassung, die
nicht von einem anderen Ausschuss inhaltlich behandelt werden, und er-
stattetinjeder Sitzung mindlich Bericht Giber seine Aktivitdaten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen in eigener
Kompetenz oder beim Aussprechen von Empfehlungen keine Einstimmigkeit
erzielt, missen dem Verwaltungsrat auch abweichende Positionen zur Kennt-
nis gebracht werden. An jeder Sitzung nimmt der VRP/DVR als stdndiger Gast
teil. Im Berichtsjahr hat sich das GC zu vier ordentlichen Sitzungen mit einer
durchschnittlichen Sitzungsdauer von eindreiviertel Stunden (aus Praktikabi-
litdts-und Zeitgriinden zum Teil per Telefon- und Videokonferenz) getroffen.
Es fand eine Zirkularumfrage statt. Im Berichtsjahr haben samtliche GC-Mit-
glieder an allen GC-Sitzungen teilgenommen.

Die AK unterbreiten dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und
erstatteninjeder Sitzung mindlich Bericht Giber ihre Aktivitdten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. An jeder Sitzung nehmen in der Regel
der CEO, der CFO sowie ausgewdhlte Mitglieder der Geschaftsleitung teil.



Im Berichtsjahr hat sich das AK Steuerfall Rumdnien zu einer Sitzung mit einer
Sitzungsdauer von 40 Minuten (aus Praktikabilitdts- und Zeitgrinden zum
Teil per Telefonkonferenz) getroffen. Im Berichtsjahr haben samtliche Mitglieder
des AK Steuerfall Rumdnien an der Sitzung teilgenommen.

Im Berichtsjahr hat sich das AK Transaktion Bouygues zu zwei Sitzungen mit
einer durchschnittlichen Sitzungsdauer von einer Dreiviertelstunde (aus Prak-
tikabilitdts- und Zeitgriinden per Telefonkonferenz) getroffen. Im Berichtsjahr
haben mit einer Ausnahme samtliche Mitglieder des AK Transaktion Bouygues
an allen Sitzungen teilgenommen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sicher, dass sie auch erhéhten zeit-
lichen Anforderungen ihres Amtes entsprechen kénnen.

3.6 Kompetenzregelung
Der Verwaltungsrat hat die gesamte operative Filhrung der Alpiq Gruppe dem
CEO Ubertragen. Der CEO ist Vorsitzender der Geschdftsleitung und hat Teile
derihm tbertragenen Geschaftsfithrung an die Mitglieder der Geschaftsleitung
tbertragen. Kompetenzen und Aufgabenteilung zwischen Verwaltungsrat
und CEO beziehungsweise Geschdftsleitung sind Gegenstand des Organisa-
tions-sowie des Geschdftsleitungsreglements. Der CEO hatim Rahmen
der Konzernrichtlinien eine Kompetenzordnung erlassen, die fiir den ganzen
Konzern gilt.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Geschdftsleitung

Der Verwaltungsrat wird von der Geschdftsleitung jedes Jahr iber die strategi-
schen, die mittelfristigen und die jdhrlichen Zielsetzungen sowie deren Umset-
zung informiert. Er erldsst Verhaltensleitlinien zur Einhaltung der anwendbaren
Normen. Innerhalb des Geschdaftsjahres berichtet die Geschdftsleitung quar-
talsweise Giber den Geschdftsverlauf, den Stand der Zielerreichung sowie tiber
weitere wichtige Entwicklungen (Aktivitdtsbericht). Zudem erhdlt der Verwal-
tungsrat regelmdssig einen Kurzbericht mit den finanziellen Kennzahlen (Short
Form Report der Alpiq Gruppe), der Einschdtzung der Risikosituation sowie den
laufenden Internal Audits. Der Verwaltungsrat erhdlt weiter einen schriftlichen
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Quartalsbericht mit detaillierten finanziellen Informationen sowie den wich-
tigsten Aktivitdten und Projekten der einzelnen Geschéafts- und Funktionsbe-
reiche. Zusdtzlich bestehen per 31. Dezember 2019 vier standige Ausschiisse des
Verwaltungsrats: das Audit and Risk Committee (ARC), das Nominations-
und Remunerationskomitee (NRK), das Strategiekomitee (SK) sowie das
Governance Committee (GC). Aufgrund des Wegfalls der zusédtzlichen Rolle

des Verwaltungsratsprdsidenten als Delegierter des Verwaltungsrats ist das
GC per Ende 2019 hinféllig. Das GC wurde nach interimistischer Ubernahme

der operativen Fiihrung durch Jens Alder in seiner Doppelrolle als Delegierter
und Prdsident des Verwaltungsrats im Februar 2020 wiedereingefiihrt. Hinzu
kommen die fiir die Behandlung des Steuerfalls in Rumdnien sowie fir die
Behandlung des Schiedsgerichtsverfahrens gegen Bouygues gebildeten
Ad-hoc-Komitees (AK).

Die Revisionsgesellschaft berichtet dem Verwaltungsratin einem umfassen-
den Bericht sowie mit einer miindlichen Prasentation tiber die Ergebnisse ihrer
Prifungen und die Schwerpunkte ihrer kiinftigen Tatigkeit.

Internal Audit, das direkt dem Prasidenten des Verwaltungsrats und dem ARC
berichtet, erbringt unabhdngige und objektive Priifungs- und Beratungs-
dienstleistungen, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und
die Geschaftsprozesse zu verbessern. Es unterstiitzt die Organisation bei

der Erreichungihrer Ziele, indem es mit einem systematischen und zielgerich-
teten Ansatz die Effektivitdt des Risikomanagements, der Kontrollen sowie

der Fihrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft.
Internal Auditist ein Fihrungsinstrument des Verwaltungsrats und dessen
Gremien, insbesondere des ARC. Internal Audit soll den Verwaltungsrat und
die Geschaftsleitung bei der Erfiillung ihrer Uberwachungs- und Kontrollauf-
gaben unterstiitzen. Der Verwaltungsrat genehmigt auf Antrag des ARC jdhrlich
den risikoorientierten Prifungsplan von Internal Audit und nimmt den Re-
chenschaftsbericht zur Kenntnis. Die einzelnen Priiffungsberichte werden den
zustdndigen Linienverantwortlichen, dem Verwaltungsratsprdsidenten und

in zusammengefasster Form dem ARC vorgelegt und an jeder Sitzung zur Dis-
kussion gestellt. Internal Audit zieht fiir seine Arbeit bei Bedarf einen externen
Revisions-Co-Sourcing-Partner hinzu.



Das Risikomanagement betrachtet die strategischen und operativen Risiken,
insbesondere Markt-, Kredit- und Liquiditdtsrisiken. Jahrlich wird der Ver-
waltungsratim Rahmen eines schriftlichen Berichts iber den Stand und die
Entwicklungen des gruppenweiten Risikomanagements und seiner wesent-
lichen Bestandteile informiert. Der Bericht stellt die Grundsdtze und Limiten
sowie deren Einhaltung dar und informiert iber geplante Ausbauschritte.
Das zentrale Risikomanagement ist dem CEO unterstellt und schldgt fur die
einzelnen Bereiche je nach Analyseergebnissen die jeweiligen Limiten vor.
Dabei obliegt die Aufteilung der Risikokategorien der Geschdftsleitung. Die
Gesamtlimite fiir die Alpiq Gruppe wird einmal pro Jahr vom Verwaltungsrat
festgelegt. Das Risk Management Committee (RMC), ein Subkomitee der Ge-
schdftsleitung, iberwacht die Einhaltung der Limiten und der Grundsdtze
des Risikomanagements.

Complianceistin die Funktionseinheit Legal & Compliance integriert und
verfligt iber eine direkte Reportinglinie zum Verwaltungsratsprdsidenten.
Das Compliance-Management-System umfasst jahrliche Compliance-Risiko-
analysen zwecks Weiterentwicklung der Compliance-Kultur sowie risiko-
basierte Schulungen zu Compliance-Themen. Im Berichtsjahr waren dies

32 Schulungsanldsse fiir Mitarbeitende und Geschaftsleitungsmitglieder

im In-und Ausland (Olten, Lausanne, Zirich, Prag, Warschau). Weitere Funk-
tionen sind Kommunikation, Beratung tiber Compliance-Fragen im Auftrag
des Verwaltungsratsprdsidenten, der Geschaftsleitung oder des ARC sowie
die Wahrnehmung des Richtlinienmanagements, die Betreuung des Hinweis-
gebersystems und die Pflege des ldnderiibergreifenden Compliance-Partner-
Netzwerks der Gruppe. Uber das Hinweisgebersystem wurden 2019 sieben
Fdlle gemeldet, die mehrheitlich arbeitsrechtliche Themen betrafen, in einem
Fall ging es um unlautere Abwerbung und